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పరిచయం 

లెనిన్‌ చే స్థాపించబడిన “క్రొతృరకం పార్టీ సోవియట్‌ 
(పజలను అనేక కష్టాలనుండి దాటించి సోషలిస్టు నిర్మాణ 
విషయంలోగాని ఈనాడు ఫాసిస్టులను ఎదిరించి నాశనముచేయు 
టలోగాని ముందుకునడిపి మ మహత్రర విజయాలను సాధించింది, 
ఆపార్టీనే కమ్యూనిస్టుపార్టీ వనీ పిలుస్తున్నాం. కమ్యూనిస్టుపార్టీ 
యొక్క (ప్రధాన నిర్మాణసూత్రాలనుగురించి మొదట లెనిన్‌ తన 

“రక అడుగు ముందుకు రెండడుగులు వెనక్కు " " అను 
(గ్రంథంలో తెలియజేశాడు. ఈ నిర్మాణసూత్రాలను అభివృద్ధిచేస్తూ 
స్టాలిన్‌ తన * లెనినిజీమ్‌ యొక్క. (పథాన సూత్రాలు” అను 
(గ్రంధంలో విప్పలీకరించాడు, అన్ని దేశాలలోని కమ్యూనిస్టు 
పార్టీలు ఈ నిర్మాణసూత్రాల ననుసరించి పనిచేస్తున్నాయి. 


ఈ చిన్నపుస్త కంలో నిర్మాణసమస్యలనుగురించి కా[మేడ్స్‌ 
స్టాలిన్‌, కగానోవిచ్‌, డిమి|ట్రావ్‌ ఇచ్చిన-రిపోర్టులలోని ముఖ్య 
గాట్‌ “ఇవ్వబడినాయి. 1984 [లో జరిగిన 17వ సోవియట్‌ 
యూనియన్‌ కమ్యూనిస్టుపార్టీ సమా వేశంలో నిర్మాణసమస్యల 
మీద క్యామేడ్‌ స్టాలిన్‌ ఇచ్చిన రిపోర్టునుంచి, 1985 లో ఎర్రి 
సెన్య కళాశాలలనుంచి పట్టభద్రుబై నవారికి స్టాలిన్‌ ఇచ్చిన 
ఉపన్యాసమునుంచి కొన్ని భాగాలు మొదట యివ్యబడినాయి. 
తరువాత 1989 లో 18వ సో, యూ. క, షా, సమావేశంలో 
స్టాలిన్‌ రిపోర్టునుంచి కాడర్ల సెలక్షన్‌, ప్రొమోషన్‌ నియామకా 
లను గురించిన భాగాలను, 1987లో సోయూ,.క.పా. కేంద్ర 


1 


కమిటీ ప్లీనమ్‌ సమావేశంలో ప్రాక్టికల్‌ కార్యక్రమం మీద 
స్టాలిన్‌ యొక్క ముగింపు ఉపన్యాసంలోని భాగాలు యివ్య 
బడినాయి. తరువాత కగానోవిచ్‌, డిమిటావ్‌ల రిఫోర్లులలోని 
భాగాలు అనుబంధాలుగా చేర్చబడినయి. 

నిర్మాణసమస్యలనుగురించి ఉత్త మ పార్టీనాయకులు చెప్పే 
ప్రధానసూత్రాలు ప్రతిఆర్గనై జరుకు తన పార్టీ నిర్మాణబాధ్యతలను 
చక్కగా గుర్తింపచేయగలవనే ఉదేశ్యంతో ఈచిన్నపు స్తకాన్ని 
అనువాదం చేయడం అయింది. జాతీయైెక్యత కె పోరాడే 
కౌ(మేడ్స్‌, తమ పార్టీ నిర్మాణ అయిక్యతసు గూడా పెంపొం 
దించి దిట్రపరచవలసియున్నది. అందువల్ల ఈపుస్తకంలో చెప్ప 
దిడిన బోల్షివిక్‌ ల నిర్మాణ అనుభనాలు మన ఐక్యతా నిర్మాణ 
పోరాటంలో ఎంతో ఉపయోగపడగలవు, 


—- అనువాదకుడు. 


నిరాణసమస్యలు 


సరియైన పార్టీపంథాను నిర్ణయించి, దాన్ని ప్రణాశికలరూపం 
లోనూ, 'తీర్మానాలరూపం లోనూ హడావిడిగా పికటించేసి, దానీ 
మీద వోట్లు తీసుకొని, యేకగీవంగా నెగ్గించేస్తే సరిపోతుందని 
కొందరి అభిప్రాయం, అలాచేస్తే విజయం దానంతట అదే 
ఆకస్మికంగా చేకూరుతుందనికాటోలు వారి భావం! ఇది శుద్ధ 
తప్పు అని వేరుగా చెప్పనక్కరలేదు. ఆంత సులభంగా విజి 
యం రాగలదనే (భ్రమలోవుండి, వారినేవారు మోసగించుకుంటు 
న్నారు. నిజానికి విజయాలు ఆకస్మికంగా వాటంతటవే వచ్చేవి 
కావు, పార్టీనంధాను వర్తింపచేయుట.క్రై సాగించవలసిన తీవ 
మైన పోరాటాల ఫలితంగా విజయాలు సమకూరతాయి. అనగా 
విజయాలను సాధించవలసిన ఆవసరం ఉన్నదని గుర్తించాలి, 
సరియైన తీర్మానాలు, పికటనలు = ఇవన్నీ పాంరంభదళలో జరి 
గేవి.- అంతే. ఇవన్నీ విజయం కొహాలనే కోరికనుమాత) మే 
సూచిస్తాయి. సరియైన పార్టీసంధాను నిర్ణయించిన తరువాత, 
సమస్యను పరిష్కరించే మార్గాన్ని కనుగొన్నతరువాత, కార్య 
కొమాన్ని నిర్మాణయు_క్షంగా సాగించే పద్ధతిమీదనే. విజయం 
ఆధారపడి వుంటుంది. పార్టీపంథాను వ ర్రింపచేయటకై సాగించ 
వలసిన పోరాటాన్ని ఆర్గనైజ్‌ చేయుటమీ! మిద, బాధ్యత వహించగల 
వ్యక్తులను సెలక్టు చేయుటమీద, నాయకత్యంవహించే కమిటీల 
యొక్క నిర్ణయాలు సరిగా అమలుచేయబడుతున్నదీ లేనిదీ తనిఖీ 
చేస్తూ ఛెకస్‌ చేయుటమీద విజయం ఆధారపడివుంటుంది. ఇవి 


శీ 





అరక వనర యనక. 1 శతకమ లంతా రం. లు మటాణుటముం అప ర ఎ చలం. కన పసననునా. 


అ నిర్మాణసమస్యలు 





చేయనియెడల సరియైన పార్టీప. థా, సరియెన పరిష్కారమార్షాలు 
తప్పుతో 3వలనుస'టే అపాయపరిసితి యేర్పడుతుంది. 

వలీ టె ఇ 2 

అంతేకాదు: సరియైన రాజకీయ పంథా నిర్ణయి 6చబడినతరు 
నాత, అంతా నిర్మాణ కొర్యకినుంమీద నే ఆధారపడివుంటుంది. 


చివరికి రాజకీయపంథా సఫలించేదీ లేక విఫలమయేదీగూడా 
నిర్మాణ కార్యకరిమంమీదనే ఆధారపడియున్నది. 

యదార్ధంగా గత విజయమంతా యెలా సాధించ గల్లాం ? 
పార్టీ పంథాను వర్తింపచేయునప్పుడు నిరోధకంగా తయారైన 
యెన్నో కష్టాలను యెదుక్కొనటక్రై యెశతెగనటువంటి తీవ 
పోరాటాలను సాగించి ఆ కష్టాలను దాటగల్లినందువల్ల; ఆ కష్టా 
లను దాటుటక్రై పార్టీని కార్మికవర్గాన్ని సమీకరించినందువల్లి 
ఆ కష్టాలను యెదుర్కొనుట(క్రై పోరాటాన్ని ఆర్గనైజ్‌ చేయుట 
వల్ల, నిర్వహణాశ క్రీ లేనటువంటి కార్యనిర్వాహక వర్గాలను 
(executives) తొలగించి వాటి స్థానే శక్తివంత మైనదాటిని 
యెన్నుకొనుటవ ల్ల యింతకొలం విజయాలను సాధించాం. 

అయితే యివి యెటువంటి కష్టాలు ? ఇవి ఎక్కడ బయలు 
దేరతాయి ? 

నిర్మాణ కార్యకగిమానికి, దాన్ని నడిపే నాయకత్వమునకు 
సంబంధించిన కష్టాలు యివి. మనళో, మన నాయకులలో,- 
మన సంఘాలలో, మన పార్టీ నిర్మాణంలో, ప్రభుత్వ యంత 
ములో, ఆర్థిక సంస్థలలో, డ్‌ యూనియన్లలో, యంగ్‌ 
కమ్యూనిస్టు సంఘంలో, యింకో యితర సంస్థలలో యీ కష్టా 
లన్నీ బయల దేరుతున్నాయి. 

పరిపాలనా విధానంలో అధికార నిర్వహజా పద్దతులు; 

నిజమైన నాయకళ్వానికి బదులు యేదో ఒక “జనరల్‌ నాయక 
త్వము'ను గురించి వృధా ప్రసంగ౦; నున సంస్థ్టలియొక్కు 


పు రీ 


నిర్మాణసమస్యలు 


ఫంక్షనల్‌ నిర్మాణం, వ్యక్తులకు బాధ్యత లేకపోవుట; పనిలో 
వ్యరి "క బాధ్యత లేకుండుట: సమాన వ ఆక్క విమర్శన 
చేసుకొనుటకు భయం - ఈ సమస్యలలోనుంచి కష్టాలన్నీ బయలు 
చేరుతాయి. ఇక్క డేవున్నాయి మనం ఎదుర్లోవ వలసిన కష్టాలన్నీ. 


ఈ కష్టాలను కేవలం తీర్మానాలద్వారాను, నిర్ణయాలద్వారాను 
దాటగలమని అనుకొనుట పొరపాటు. అనుభవం లేనందువల్ల 
ఆలా అనుకొనుట కటస్థించుతుంది. మాటలలో నిర్ణయాలను 
గావించి, ఆ నిర్ణయాల న నని టిని ఆససు డ్రాయర్లలో ఈ భద9ంగా 
దాచివుంచే విధావంలో ఆధికౌరవర్గాయ ఆగగిస్థానాన్నీ వహిం 
చారు. నిర రియాలయండు వారికిగల & భ హని 'హపదర్శుంచేమార్గం 
యిదే! 


ఈ కష్టాలను యెదుక్కోబాలం పే, పార్టీయొక్క- రాజకీయ 
పంథాకు తగిన, అవసరమైన కా"్యకలాపాొనికి, మన నిర్మాణ 
కార్య క్రమానికి మధ్యగల వ్యత్యాసాన్ని త్‌ తొలగించవలసివచ్చింది, 
జాతీయ ఆర్థిక విధానంచోని అన్నిరంగాలకు చెందిన నిర్మాణ 
నాయకులను రాజకీయ నాయక కత్వ స్ట్‌ స్థాయికి వృద్ది చేయవలసిన 
అవసరం పచ్చి?ది, పొర్టయొక్క హ్‌ నిసాదాలను, నిర్ణ 
యాలను ఆచరణలో జయ(ప్రవంగా నిర్వహించుటకు మననిర్మాణ 
కార్యకంమం గ్యారంటీ చయవలసివచ్చింది. 


ఈ కష్టాలను దాటి విజయాన్ని పొందుటకై పోరాటాన్ని 

స ను కార్మికులను, cl తులను, ఆ 
వలగిక చ్చింది, పార్టీనే దృఢంగా సమీక 
రించవలసివ మ నమ్మక స్థులు అష్టక ఫె ని, అస్టిరమైనవారిని 
నిబ్బరము గోర్పోయినవా రిని, పారీనుంచి, ఇతర ఆరిక సంసల 
| | ట్‌ థి థి 
నుంచి తొలగించవలసి కొచ్చింది, 


గ్ర వానిదిశనాపుం నారా గాలం కానాల ాదానుదునా నాననా వనమాల వకంప్రలాన నామ్యునాగాన్తా నుగ నాననా ధి నల్తా తోటీ ఇ్పునననానప్టునో-లటమలమపుడోనో వ స్య 





నీర్మాణసమస్యలు 


ఇవన్నీ చేయటకు ఏమేమిసనులు అవసరమయినాయి ? 


1. మన కార్యకలాపాల్లోని లోపొలనన్నిటిని బహిర్గతం 
చేయుట; ఆత్మ విమర్శనం. 

2, కష్టాలనన్నిటిని ఎదుర్కొనుటకై, పార్టీని, (ప్రభుత్వ 
యంత్రాన్ని, ఆర్టిక (ప్రైడ్‌ యూనియన్‌ సంస్థలను, యువక 
కమ్యూనిస్టు సంఘాలను సనూయ త్తంచేయట, 

8, పార్టీయొక | ప్రభుత్వంయొక్క నినాదాలను నిర 
యాలను ఆచరణలో అమలుచేయుటకు, అవసరమైన పోరాటాన్ని 
సాగించుటలు కార్మిక కర్షక (పజొసామాన్యమునంతనూ సమీక 
రించుట 

4. గ్రనుజీవులందరిఖో ఉత్సాహం కలిగించి, అతివేగముగా 
పనిచేసే పద్ధతులను (షాక్‌ వర్కును ప్రవీళపెట్టుట. 

ర్‌, దేశమంతటా వ్యాపించియున్న యంత్రాగార టాిక్టర్ల 
కే.ద్రాలను, సమిష్టి వ్యవసాయ క్షేత్రాలను నడిపే పొలిటికల్‌ 
డిపార్టు మెంటును సేశవ్యాపిశంగా ఆర్లనై జ్‌చేసి ” పార్టిని, సోవి 

యట్‌ నాయకత్వాన్ని (గ్రావమాలఅంగు బాటులోకి త్రీస్టీకొ ని వచ్చుట, 

6, వ్యాపారనాయకత్వానికి, వ్యాపార సంస్థలకు దగ్గరసంబం 
ధములను కల్పించుటకై పీపుల్స్‌ కమిషారై ట్లను. హెడ్‌ ఆఫీ 
సులను, వ్యాపార సంస్థలను వేరువేరుగా విభజించుట. 

7. పనిలో వ్యకి, బాధ్యతనుకల్లించి సమాన జీతాలపద్దతిని 
నిర్మూలించుటి. 

రి ఫరక్షనర్‌ విధానాన్ని రద్దుగావించి, వ్య క్తి బాధ్యతను 
కల్పించి, సమిష్టి మేనేజ్‌ మెంటు ' పద్దతిని రద్దుగావించుట. 

9. నిర్ణయాలను అమలుచేయిండే విధానంలో ఎక్కువ 
కందట్రోల్‌ను ప్రవేశ పెట్టుట; ఇంద్నుకై కేంద్ర కంట్రోల్‌ కమి 
షన్‌, కార్మిక కర్షక తనిఖీ కమిటీలను పునర్నిర్మించుట. 


7 


ల. అనా ంనానానానాను బాసాటారానాలానన్ను 


నిర్మాణస మస 


DW a త మాలు. దట 


ఫ్రీ 

10 పనిలో నై పుణ్యము ' కలవారినందరిని ఆఫీసులనుంచి 
పనిస్థానాలకు హార్చి, వారికి ఉత్ప త్తివిధానంతో దగ్గర సంబం 
ధములను కిర్చించుట. 

Il, అభిన్భద్ధీచేయుటకు అసాధ్యమైన న్యక్తులనందరిని 
బయట పెట్టి, రాజ్యాంగ నిర్వహణా శాఖలను 9చి వెళ్ళుగొట్టుట. 

12. పార్టీయొక్క. ప్రభుత్వంయొక్కం- నిర్ణయాలను వ్యతిరే 
కించే వారిని, కబుర్లుచె ప్పే ఊసుటోక డబ్బాగాళ్ళను, వారి 
స్థానాలనుంచి తొలగించి. వారిస్టానే వారిపనిని వాటు సరిగా 
నిర్వహిస్తూ తమంతట తామే అ పనిని నడుపుకుంటూ పార్టీ 
యొక్క, (పభుత్యంయొకి॥ శిక్షణను వృద్దిపరిచేవారిని పోమోట్‌. 
Sea క థి లిద్ది 4 

18 క్రభుత్వమును, అఆర్టిఃసంస్థలను శుద్ధిచేసి వాటిలోని 

థి 

స్థాఫ్‌ను తగ్గించుట. 

14. చివరిది- సమ్మాకస్థులు కానటునరిటి వారిని, అవినీతి 
సరులను పార్టీనుంచి వెళ్ళగొట్టుట. 

కష్టాలనన్నిటనీ దాటుటకు, నిర్మాణ కార్యక్రమాన్ని రాజకీయ 
నాయకత్వ స్థాయికి తీసుకొనివచ్చుటకు, పార్టి పంథాను కచ్చి 
తంగా అమలు చేయుటకు ఈ పనులనన్నింటిని చేయవలసి 
వచ్చింది. 

ఇప్పుడు మనం పరిశీలించే దశలో నిర్మాణ కార్యకలాపొ 
న్నంతా పార్దీయొక్క. కేంద్రకమిటీ ఇదేపద్ధతిలో నడిపించిందని 
మీ కందరికీ తెలుసును, 

నిర్మాణ కార్యక్రమంలో ప్రధానవిషయం ఏమిటి? సరియైన 
వ్యక్కుల నియాను8ం, నిర్ణయాలను అమలుబేయునప్పుడు తనిఖీ 
చేయుట -- ఇవే (ప్రధానమని లెనిన్‌ చెప్పిన మహాత్త్యరభావాన్ని 
కేంద్రకమిటీ మార్గదర్శిగా పెట్టుకుని పనిచేసింది, 


Some నిర్మాణస మస్యలు 
సరియైన వ్యక్తుల నియామకాన్ని గురించి, వారిలో ఉంచి 
d= వా. 
నమ్మరానికి తగినట్టుగా పనిచేయక విఫలులై నడారిని డిస్‌మిస్‌ 
చేయుటనుగురించి లెందుచూటలు చెప్తాను. 


లగి 


అధికార దృక్పధంతో పనిచేస్తూ, చుకమ్ముతుకు అశక్యమైన 
'పెద్దమనుష్యులను వారి స్థానాలనుంచి తొలగించే విషయంలో 
మనలో ఎవరికీ భదాధిప్రాయాలు ఉండపు. పోతే, మన పనిని 
నెమ్మదిగా సాగిస్తూ, wl అభివృద్ది నిరోఢకులుగా 
తయారయే రెండురకాల వారు ఉన్నాలు. వారినిగురించి చెప్తాను; 
షల్‌ 
౮ ఇబ 


మొదటి రకం :. గడంలో ఏ 0౦౩ సేవచేసి, ఈ నాడు 
“అధికారులుగా ప్రవర్తిస్తూ, పార్దినిర ర్రయాలు, pg శొసనాలు 
తమకొరకు గావించబడరేఎని, ఎవరో మూఢు( కై చేయబడిన 
వని భావించేవారు ఈ నికాసకిచెంకుతారు. సోదియట్‌ (ప్రభుత్వం 
యొక్క పార్టీయొక్క నిర్ణయాలను పొటి:చి అమలుచేయుట 
తమ విధికాదని తలచే వీసా పొర్రీ పునాదిని, (ప్రభుత్వ శిక్షణను 
నాశనం చేస్తారు. పార్టీ నిర్ణయాలను, (ప్రభుత్వ శాసనాలను 
ధిక్క-రించుటలో వారికిగల ధైర్యం ఏమిటి? దారు గతంలో 
చేసిన సేవను చూసి, సోవియట్‌ ప్రభుత్వం వారిని ముట్టుకోదని। 


చె 


అహంభావముతోనూ అధికార మదంతోనూ 9 కొట్టుకొంటున్న 
వీరిని తీసేసి ఇతరులను వారి స్థానే నియమించగల దైర్యం 
సోవియట్‌ ప్రభుత్వానికి లేదని "నారి ఊహా! ఇటువంటివా రిని 
ఏం చెయ్యాలి? వెరే ఆహోచగగూడా లేకుండా వారు గతంలో 
ఎంత గొస్స సేవచేసియుస్నా సరే _ వెంటనే వారి స్థానాలనుంచి 
తొలగించాలి (“వినండి”, వినండి”). క్రిందిస్థానాలలో వారిని 
నియమించి పత్రికలలో న. పతటించాలి. “(ఒనండి, 
వినండి”). అధికార గర్వంతో సిండియున్న వీరి గర్వాస్నీ 
దెబ్బకొట్టి తిరిగి సరియైన స్థానాలలో పెట్టుటకై ఇది చేసితీరాలి, 


మ 


 సీర్మాణన మస్యలు పతులు డ్‌. 
. సోవియట్‌ శిక్షణను, పార్టీ శిక్షణనుడిట్టపరచి మనకార్యక్రమాన్ని 
నిర్విఘ్నంగా కొనసాగిందుటకై ఈ చర్యను తప్పకతీసుకోవాలి. 
; (“వినండి, వినండి”). 

ఇప్పుడు రెండోరకం వ్యక్తుల విషయం తీసుకుందాం. 

' ఊసుబోక కబుర్లు చెప్పే “గాలితిత్తులు” ఈ రకానికి చెందిన 
' వారు. “నమ్మకమైన గాలితిత్తులే” చేరు. సోవియట్‌ ప్రభుత్వ 
మంసే భక్తి ఉంటుంది పీరెకి. నమ్మకస్తులెనవారే. కాని 
'శార్యనిర్వాసాకవర్గంలో ఉండుటకు అసమర్ధులు. ఆర్గనైజ్‌ చేసే 
శకి ఉండదు. క్రిందటి సంవత్సరం అటువంటి కొ(యేడ్‌ ఒక 
నికో నేను సంభాషించుటజరిగింది. అతడు చాలా గౌరవనీయ 
మైన కాయేడే. కాని గొప్ప ఊసుబోక మాటలు చెప్పేశక్తి 

. ఉంది ఆతనికి. ఎటువంటి సజీవ ఆశయ్యాన్నైనా సరే, మాటల 
' సముద్రంలో ముంచేస్తాడు. మా యిద్దరినుధ్య జరిగిన సంభాషణ 
ఇది: 

| నేను: విత్తనాలు జల్లే పని ఎలా జరుగుతోంది? 

| అతడు : విత్మనాలు చల్లటమౌ, క్యామేడ్‌ నీ సాలిన్‌ ? అందరం 
' . నమాయత్సమైనాం. (నవ్వు) 

| నేను: సరే, తరువాతః 

' అతడు : విషయాన్ని సూటిగా చెప్పాం. (నవ్వు) 

| నేను : తరువాత? 

| అతడు : పరిస్థితి మారుతోంది, కామ్రేడ్‌ స్టాలిన్‌; త్వరలోనే 
పరిస్టితి మారుతుంది. (నవ్వు) ' 

నేను : అయితే? 

' అతడు: కొంత అభివృద్ధినూ వూచనలు కన్పిస్తున్నాయి, (నవ్వు) 


శీను : అదంవాసరే, విత్మనాలు చల్లటం అయిందా? 
(2) 
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అతడు : క్యామేడ్‌ స్టాలిన్‌: ఆ విషయంరో మూత్రం ఇంతవరకు 
మేం ముంచ్‌ం జవేయలేదనే చెప్పారి. (అందరూనవ్వు) 
“గాలితి త్రి” యుక్త _లకతణాలన్నీ ఇక క డస్పష్టమొతున్నాయి. 
ఆందరూ సమాయత్త మయ్యారు, విషయాన్ని సూటీగా అందరికి 
'జకెలియబలిచారు. పరి సితిలో మా ర్పు గల్లించారు. క కొంత అభి 
వృద్ధి వచ్చింది -- కాని పూర్వం యెక్కడవున్నదో పని 
యీ రోజుగూడా అక్కడే: 
ఓక సంస్థసుగురించి ప్రన్నిస్తూ ర మభ్య ఒక యు శేని 
యన్‌ కార్మికుణ్లి, ఆ సంస్పకు ఒక వంథా అనేది ఏదైనా ఉన్నదా 
అని అష్రగాను. మాకు సరయైన పంథాఅనేది ఒకటి పుందిగాని 
పని ఏమీ జరుగుతున్నట్లు కనబడదు” అన్నాడతను : (నవ్వు) 
తప్పకుండా ఆ సంస్థకుగూడా కొంత గాలితిత్తులీ కోటా 
ఉంటుందని నా నమ్ముక౦ : 


వ్ర 


అటువంటి కబుర్ల రాయిళ్ళసు వారి స్థానా నుంచి తొలగించి 
నిర్మాణ కార్యకలాపావికి సంబ+7ధించని సత నులను కల్పి స్తే 
నిర్ణాంత పోయి “మమ్ములను ఎందుకు డిస్‌మిస్‌ చేసింది ? 
మా బాధ్యతను నిర్వ _ర్డించటానికి కావలసిన పనులన్నీ చేయలేదా 
మేము? షాక్‌ వర్కర్ల సమావేశాలను జరుపలేదా మేము? 
ఆ సమావేశాల్లో పార్టియొక్క, పాభుత్వంయొక్క- నినాదాలను 
గొంతె త్తి ప్రచారం చేయలేదా ? కేందికమిటీయొక్క- పొలిట్‌. 
బ్యూరోను) ఆనరరీ (పైసీడియమ్‌కు మొత్తంగా ఎన్నుకున్నామే ? 
(నవ్వు) కాముడ్‌ సి స్టాలిన్‌ కు విప్లవ ఆభివందేనాలను పంపించ 
లేదా మేము ?- ఇంకా ఏం చెయ్యాలి ? అంటారు. (పెద్దగా 
నవ్వు) 

చెప్పతరంగాని ఈ గాలితిత్తులను ఏ య్యాలిః వారినేగనుక 
సీర్మాణ కార్యకగిమంలో న 1 ఎంత గొప్ప ఆశథయా 
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న్రైషనాసరే కబుర్లతో శేల్చిపారేస్తారు. ఈ కబుర్లకు అంతు 
వుండదు. కనుక అటువంటివారిని నిర్మాణ స్థానాలనుంచి 
వెంటనే తొలగించాలనే విషయం శేబశెల్ల మే. వారికి నిర్మాణ 
బాధ్యతలతో సంబంధంలేని యితర పనిని. యివ్వవచ్చును. కాని 
'నిర్మాణ రంగంలో భూతం కబుర్ల రాయిళ్ళకు స్థానంలేదు. 


("వనం “వినండి, 


సోవియట్‌ సంస్థల బి కోనూ, యికర ఆర్థిక సంస్థలలోనూ, 
బాధ్యత వహించే వ్గుక్తుల నియామకాన్ని గురించి, “వారు నిర్ణ 
యాలను అమలుచేసేబప్పుడు ఆనసరమెన చెకప్‌ను గురించి 
లోగడే చెప్పాను, రక క కాంగ్రెసులో తన స రిపోర్టు 3 యిచ్చేటప్పుడు 
కామే౨డ్‌ కగానోవిచ్‌ యీ విషయాలనుగురించి యంకౌ వివ 
రంగా ప్రసంగిన్తాడు. 


కాని భవిష్యత్‌ కార్యక్రమాన్ని గురించి, అందులోగూడా 
నిర్ణయాలను పూర్తిగా అమలుచేసే విషయాన్నిగురించి రెండు 
మాటలు చెప్తాను. = 


అధికార చైతన్యానికి వ్యతిరేకంగా చేయవలసిన పవ లా 
టంలో, పనిని = : చెకప్‌? చేసే కార్యక కమాన్ని సరిగా ఆర్గనైజ్‌ జ్‌ 
చేయుట ప్రధానమైన విషయం. 'నాయకక్యం వహించే కమిటీల 
నిర్ణయాలు అమలు చేయబడుతున్నవా లేక ఆఫీసు డాియర్డ లో 
నిర్ణయాలన్నీ భద్భపరచబడుతున్నవా ? బోల్టివిక్‌ పద్దతివకారం 
మనస్సూ ర్తి ర్హిగా పని జరుగుతున్నదా; లేదా? నిర్ణయాలన్నీ ష్‌ 
పంథాలో అమలుజరుగుకున్న వా ? లేక పెడతో9వలలో అమలు 
చేయబడుతున్నవా ? ఇవన్నీ కనుగొనుటశై క్రమపద్ధతిలో వెంట 
వెంటనే చెకప్‌ జరుగుతూపుండాలి. పార్టీ నిర్మాణం అంతా 
సరిగా కదిలి పనిచేస్తూ ఉన్నదీ లేనిదీ తెలియజేస్తూ, ఆధికార 
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గర్వంతో పనిజేసేవారిని యెప్పటికప్పుడు బట్టబయలు చేయగల 
పరిశోధక జ్యోతిగా వినియోగపడుతుంది “చెకప్‌? విధానం. వి 
యాలు సరిగా అమలు చేయబడుతున్నదీ లేనిదీ చూసే * చెక్‌ 
లేకి పోవుటయే మన లోపాల్లోని,  అపజయాల్లోవి 100 క 91 
వంతులకు ముఖ్యకారణమని గట్టిగా నొక్కి. చెప్పవచ్చు. ఎప్పటి 
కస్పుడు లోపాలను సవరిస్తూవుండే “బెకప్‌'వుంటే, యెన్నో 
లోపాలు, అపజయాలు రాకుండా చేసియుండేవారం. 


= కార్యకగిమరంగంలో మన కర్తవ్యాలు :-- 
1. పార్టీయొక్క రాజకీయ పంథాకు తగినట్లుగా నిర్మాణ 
కార్యక్రమాన్ని కొనసాగించుట. 


ri నిర్మాణ సంస్థలలో ని నాయకుల స్థాయిని అభివృద్ధిచేసి 
రాజకీయ నాయకులుగా తయారుచేయుట 


రః పార్టీ నిర్ణయాలను, ముఖ్య రాజకీయ నినాదాలను నిర్మాణ 
సంస్థల ' సాపు సరిగా అమలుచేయునట్లు చూచుటి, 


'కెడర్ల మీదనే అంతా ఆధారసడిఉంది 


*అంతా టెక్నిక్‌ (పద్ధతి) మీదనే ఆధారపడి ఉంది అనేది 
పాత నినాదం, సరియైన పద్ధతి లేని రోజుల్లో ఆ నినాదం అవ 
సరమైంది. కానీ ఎత నట ముందుకు వెళ్లాం. ఇప్పుడు 
ఆ నినాదం బదులు క్రొత్కనినాదం అవసరం, “అంతా కేడర్ల 
మీదనే ఆధారపడి ఉంది". ఇదీ మన ముఖ్య నినాదం ఇప్పుడు. 


ఈ నూతననినాదంయొక్క పూర్తి అర్జొన్ని మనవాళ్ళందరూ 
(గ్రహించారని చెప్పవచ్చునా? (గహించలేదంటాను, గ్రహించి 
ఉన్నట్లయితే, మన ఆచరణ కార్యక్రమంలో ప్రజలయందు, 
కేడర్ణయందు, వర్కరయందు తరచుగా ప్రదర్శింపబడే దారుణ 
వై ఖరికి అవకాశం ఉండదు. . అంతా కేడర్లమీదనే ఆధారపడి 
ఉంది' అంతే అర్ధం ఏమిటి? “చిన్ని వారైనా నా “పెద్దవారైనా, 





నా కేడథ్లః $...ఈమాటకు అసలు ఆర్థం చటం లేక నిర్మాణాన్ని 
భదపరచే చట్రం అని చెప్పవచ్చును. “ పార్టీయొక్క వివిధ నిర్మాణ 
సంస్థలలో అనుక్షణం కృషిచేస్తూ పార్టీ అభివృద్దికి తోడ్పడే కా(మైడ్స్‌ 
అందరూ సజీవమెన చట్రంగా పనిచేస్తారు. అందువల్ల దీనిలోకి ఎల్లి 
స్పుడూ కొంత్త వారిని తీసుకుంటూ పునర్నిర్మిస్తూ 'పలపరచినప్పుడే 
సజీవంగా అభివృద్ధి పొందగలదని కామేడ్స్‌ ని సొలిన్‌, డిమ్మిట్రావ్‌ ల 
అభిప్రాయం. ఇక్కడ సూచించిన మార్గాలను అనుసరించినప్పుడే 
శః అభివృద్ధి రాగలదు. నూతనంగా వచ్చి “రేవారందరిని * కేడర్లు, 3 
ఆంటున్నాం. వారిని అభివృద్ధిపరచి, బాధ్యతను నిర్వహించగల 
నాయకులుగా తయారుచేయుటయే కర ర్హవ్యం, 
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అలానా కా అభవాలొకునతకిల!. ఏ 


ఏ రంగంలో సనిచేస్తున్నప్పటికీ కామేడ్స్‌ అందరియందు 
సుహృద్భ్బావం కల్లి ఉండి, నీరంతరం వారికి శిక్షణ ఇచ్చుటకు 
కృషిచేస్తూ, వారికి అవసరమైన సహాయాన్ని ఇస్తూ, వారి 
(పథమవిజయాలకు (పోత్సాహమిస్తూ, ఇంకా ఎక్కువ బాధ్యతల 
నిర్వహించగల స్థానాలకు (ప్రమాట్‌ చేయుట మొదలై నవి, 
అయినప్పటికి అశేక సమయాల్లో సరిగా ఈ వై ఖరికి వ్యతిరేక 
ముగా ప్రవర్తించే Me en షల ఎన్నో కన్పిస్తాయి. అమాను 
షంగానూ, అధికార చైతన్యంతోనూ, దారుణంగా వర్కర్ల 
ముందు ప్రవర్తించటం జరుగుకోంది. ఎవరు ఏ స్థానానికి 
తగునో పరిశీలించకుండా, పొచికలను విసరినట్లుగా వర్కర్లను 
వివిధ స్థానాల్లోకి విసరివేయటమే తరచుగా జరుగుటమే 
ఈ దారుణస్థితికి క కారణమవుతుంది. యం[త్రసామ గుల విలువను 
(గ్రహించి, మన ఫ్యాక్టరీలలోనూ, మిల్లులలోనూ పనిచేస్తున్న 
యంత్రసామగుల జాబితాలను తగు శ్ర శ్రద్దతో రిపోర్టు చేస్తున్న 
మాట నిజమే. కాని ఆ శ్రద్ధతో, . ఉత్సాహంతో, ఒక 
నిర్ణతకాలంలో ఎంతమందికి కిక్షణ యిప్వబడిందీ, ఎంతమం 
దిని అభివృద్ధి చేసిందీ సరిగా తెలియజేసే రిపోర్టు ఒకటిగూడా 
లేదని నౌ అభిప్రాయం, ఎందువల్ల ఈ పరిస్టితి ఏర్పడింది? 
ఏమిటి దీనికి కారణం? ప్రజలయొక్క- విలువను, వర్కర్ల విలు 
వను కాడర్లయొక్క- విలువను (గ్రహించుట ఇంకా మనం 
నేర్చుకోక పోవుటయే దీనికి ప్రధాన కొరణం. | 
(ప్రవాస శిక్ష ఆనుభ భవిస్తూ నేను “సెవీరియాలో ఉన్నరోజుల్లో 
జరిగిన ఒక సంఘటన జ్ఞావకంచేస్తాను. అది వసంతరుతువు. 
ఆ బుతువులో వగదలు ఎక్కువగా వస్తాయి. మా దగ్గరనేవున్న 
నదిలోగూడా వరదలువచ్చి “కలపి అంతా కొట్టుకుసోయింది, 
అలా కొట్టుకుపోయిన కలనను బయిటికి చేర్చుటకై 80 మంది 
వెళ్ళారు. సాయంత్రానికి తిరిగివచ్చారు. కాని వారిలో ఒక 
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కా్యమేడ్‌ కన్పించలేదు. ఆ 80 వ మనిషి ఏడి? అని ప్రశ్నిస్తే 
ఏమోవాళ్ళకు పట్టినట్టుగా “వాడక్కూడే వున్నాడు అని సమా 
ధానం ఇచ్చారు వాళ్ళందరూ. “అక్కడే ఉన్నాడంటే % అని 
తిరిగినేను అడిగితే, తంత “ఎందుకు అడగటం ? 
మునిగిపోయాడని తెలియటంలేదా ౫” అన్నారు. వెంటనే 
వారిలో ఒకడు “గుర్రానికి సీళ్ళుపట్టటానికి వెళ్ళాలినేను” 
అంటూ గబాగబా అక్కడనుంచి వెళ్ళిపోదోతున్నాడు సును 
మ్యులకం పే జంతువులే మీకు ప్రధానంగా ఓ ఉన్నట్లుందని నేను 
వారిని మందలిస్తే, దానికి జవాబుగా అందులో ఒకడు (మిగతా 
వారి అంగీకారంతో) “మనుష్యులంటే ఎంచుకు అంత ఎక్కువ 
ఆదుర్దా ? ఎప్పుడై సాసరే మనుష్యులను తయారిచేయగలం. 
కాని" గుర్రాన్నో ?-- చేతనైతే ఒక గు రాన్ని 1 
అన్నాడు. 

ఈ ఉదాహరణవల్లి ఏంతెలుస్తుంది? మన నాయకులలో 
కొంతమంది ధోరబిని చూస్తే, వారు మనప్రజలయందు కాడర్ల 
యందు చూపించే వైఖరిని గమనిస్తే, పిజలయొక్క విలుసను 
గంహించలేనివారి ఆశక్యతను పరిశీలిస్తే . ఇప్పుడు నేను చెప్పిన 

“సెవీరియా గాధలో సోదర మానవులమధ్య స౦దర్శింపబడిన 
దాటక అమానుషత్యం వీరిలోగూడా కొంత మిగిలియున్నదా 
అనిపిస్తుంది. 


అ:దువల్ల, కామేడ్స్‌ చాలినంతమంది వర్కర్లు లేరనే 
లోపాన్ని యెదుర్కో.హలం'టే మన దేశాన్ని అభివృద్ధి చేయగల 
కాడర్గను చొలినంతమందిని మనం తయారుచేయాలంపే నున 
ప్రిజలయొక్క-, కాడర్హయొక్కం, మన ఆశయానికి చేయూత 
నిచ్చే ప్రతి వ్యక్తియొక్క విలువను గుర్తించటం మనం. 
మొదట నేర్చుకోవలసిన విషయం, 


యనే పలకల వీర్మాణసమ స్యలు 


ప్రపంచములోని వియవగల్లిన పెట్టుబడి అంతటిలోనూ, 
అన్నిటికంటె యెక్కువ విలువ గల్లినదీ ఇ (ప్రజలు, కౌడర్లు అనే 
సత్యాన్ని యిప్పటి క్రై నా మనం గ్రహించాలి, ప్రస్తుత పరిస్థితు 
లలో విజయాలో, అపజయాలో = అన్నిటినీ నిర్ణయించగల్లినది 
కౌడగ్లే = అనే విషయాన్ని గుర్తించాలి, తంలో కాడర్లమీదనే 
ఆధారసడియున్నది. మన పరిశంమలలోనూ, వ్యవసాయ క్షేత్రా 
లలోనూ, రహదారీ సరఫరా శాఖతోనూ, “సెన్యంలోనూ శక్తి 
సంత మైన మంచి కొడర్లు అసంఖ్యాకంగా ఉంటే, మన దేశాన్ని 
అజేయంగా తయారుచేయగలం. అటువంటి కౌడర్లు లేనియెడల 
రెండు కాళ్ళూ కుంటి,వె కుంగి పోవలసివస్తుంది. 

నా ఉపన్యాసం ముగించబోయేముందు, ఎరిరిసెన్య శిక్షణా 
కళాశాలలోనుంచి పట్టభదు)లైనవారి ఆరోగ్య విజయాలను 
కోరుతూ వారినందరినీ అభినందిస్తున్నాను. దేశరక్షణా నిర్వ 
హణలో వారికి విజయం చేకూరగలదని భావిస్తున్నాను. సైనిక 
నిర్మాణ కార్యకంమంలోనూ, దేశరక్షణ నడిపేవారి ప్రయత్నాల 
లోనూ వారికి విజయం కోరుతున్నాను, 


కామేిడ్స్‌, మీరందరూ ఉన్నత శిక్షణాకళాళాలలో శిక్షణ 
పొంది పేట్టభదు)లై నారు. కాని యిది అంతా ప్రధమ శిక్షణ 
అనియే మీరు గుర్తించాలి. ఇక్కడ మీకందరికి మొదటిసారి 
సానపెట్టారు. అంతే. స్కూలు అనేది శిక్షణనిచ్చుటకు ప్రధమ 
మెట్టుమాత మే. 


స్కూలుకు బయటి, కార్యరంగంలో ప్రత్యక్ష కష్టాలను 
యెదుర్కొని వాటిని దాటుటకు జరిపే పోరాటాల్లో మీకు. నిజ 
మైన శిక్షణవస్తుంది. కామ్రేడ్స్‌, (ప్రత్యక్ష కష్టాలు వచ్చినపుడు 
వెనుకకు జంకకుండా, భయపడకుండా వాటిని యెదుర్కొని 
గెలుపొందిన కొడర్లే యెందుకై నా పనికివచ్చేవని జ్ఞాపకముంచు 
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కోండి. కష్టాలను యెదుర్కొనుటకు జరిపే పోరాటంలోనే 
నిజమైన కాడర్లు తయారవుతాయి. అటుపంటి సుశిక్షీత మైన, 
గట్టిపడిన ఉక్కువంటికాడర్లు చాలినంతగా మన నెన్యములో 
ఉన్నప్పుడే మన యెరివైన్యం అజేయమైన సైన్యంగా 
తయారుకాగలదు. 
కా(మేడ్స్‌, 

మీ ఆరో గ్యాభివృద్ధినికోరుతూ ఇంతటితో ముగిస్తున్నాను, 


కేడర్ల సెలక్షన్‌ , ప్రమోషన్‌, 
నియావుకం. 


రాజకీయపంథా దేనికి ? (పకటనకొరకుగాదు. కార్యరం 
గంలో అమలుచేయుటకే సరియెన రాజకీయపంథా. కాని సరి 
మైన రాజకీయపంథాను కార్యరంగంలో విజయవంతంగా 
అమలుజరసాలం పే, ఆరాజకీయపంథాను సరిగా ఆర్థంచేనుకొని, 
అది తమ పంధాయేఅని భావిస్తూ ఆచరణలో పెట్టగల్లి, ఆ పం 
థానుగురించి వచ్చే అనుమానాలను తీర్చి పంథాను “సమర్థించి 
దానికొరకు పోరాఢగల్లినశ క్రిగల కాడర్లు అవసరం, అటువంటి 
కాడర్లులేనియడల, ఆ కాకర సరియైనది అయినప్పటికీ 
నామ మాత్రంగానే ఉండిపోతుంది! 


ఇక్కడే బయలుదేరుతుంది అనలు విషయం. కొడర్లను 
సరిగా సెలెక్ట్‌ చేయుట, కాడర్లకు శికణ ఇచ్చుట, కొత్త సారిని 


(ఓ 


1కే లాలా వీర్మాణసమస్యేలు 


ప్రొమోట్‌ చేయుట, కాడర్లను సరిగా నియమించుట, చేస్తున్న 
పనినిబట్టి కాడర్హసు పరీక్షచేయుట..... యీ (ప్రశ్నలు బయలు 
చేరుతాయి, 
కాడర్లను సరిగా సెలక్ట్‌ చేయట అంపే ఏమిటి? 
కాడర్లను సరిగా సెలెక్టచేయుట అంపే, చుట్టూ బోలెడంత 
మంది అసిస్టెంట్లను, తమక్రింద పనిచేసేవారిని |ప్రోగుజేసి, 
ఆఫీసు ఒకటి పెట్టుకొని, ఆర్డర్‌ తరువాత ఆర్డర్‌" ప్యాస్‌చేయటం 
కొదు (నవ్వు). 'తన క్రింద ఉండే వందలమందిని ఒక పనిను౦చి 
ఇంకో పనిలోకి అసందర్భంగా మారుస్తూ “పునర్నిర్మాణాలు” 
సాగిస్తూ అధికార దుర్వినియోగం చేయుట కాదు. (నవ్వు) 

కాడర్లను సరిగా సెలెక్టుచేయట అంపే :-- 

1.-పార్టీయొ క్ట, (ప్రభుత్వంయొక్క. బంగారపునిధిగా 
కొడర్లను చూస్తూ, వారిని గౌరవిస్తూ భద్రపరచాలి. 

కస కాడర్లనుగురించి తెలుసుకుంటూ, వారిలో ప్రతి ఒక్ష 
వ్యక్తి యొక్క సుగుణాలను, లోపాలను[గ్రహిస్తూ, ఏ ఏ స్థానంలో 
ఉంపే ఆ వ్యక్తియొక్క శ క్రీ సామర్ధ్యములు అభివృద్ది కాగలవో 
సరిశీలించాలి, 

8. అభివృద్ధి కాగల ప్రతివర్కర్‌నూ, స్లైస్‌ లేవని 
ws అభివృద్ధిచేస్తూ, కాడర్లను పెంపొందించాలి, 

4. కొత్తవారిని యువకకాడర్లను “ధైర్యంగా సాహసించి, 
ప్రొమోట్‌ చేయాలి. కౌని సంకోచిస్తూ, వారిని పాతస్థానాల్లోనే 
ఉంచి కీణింస చేయరాదు. 

5. తనకు తగినటువంటి స్థానంలో నియమించబడినాడనే 
భావాన్ని ప్రతి వర్కర్‌ లో కల్లునట్లు వర్కర్లను నియమించి 
నప్పడు, (పతివర్మంరూ తన సంపూర్ణ శక్తి సామర్థ్యములను విని 
యోగించి ఆందరి ఉమ్మడిఆశయంయొక్క. అభివృద్దికి తోడ్పడ 
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గల్లుతాడు. అంతేకాదు. రాజకీయ పంథాను అమలుచేయుటకు 
తగిన కొడర్ల విభజనగూడా జరుగుతుంది. 


ఈ సందర్భంలో ప్రత్యేకంగా గుర్చించవలసినది. నూతనంగా 
వచ్చే యువక కేడర్లను సకాలంలో సాహసించి ప్రొమోట్‌ 
చేయుటయే. ఈ విషయంలో అందరికి స్పష్టమైన అభిప్రాయం 
లేదనుకుంటాను. వ్యక్తులను సెలెక్ట్‌ చేయునప్పుడు, ప్రధానంగా 
పాత కేడర్ల మీదనే ఆధారపడాలని కొందరి అభిప్రాయం. అలా 
కాకుండా, నూతన కేడర్లమీద ప్రధానంగా ఆధారపడాలని మరి 
కొందరి అభిప్రాయం, "ఈ రెండు అభిప్రాయాలూ సరియెనవి 
కావు. . అ 

పొత కౌడర్లు పార్టీకి, (ప్రభుత్వానికి గొప్ప అండ అనుటలో 
సందేహంలేదు. కొత వారికి లేని గొప్ప ఆనుభవజ్ఞానం, నాయ 
కత్వ అనుభవం వారిలో ఉన్నమాటనిజమే. మార్కిస్టు లెనినిస్టు 
సిద్ధాంతాలలోనూ, విషయజ్ఞానంలోనూ, స్వయంశక్తి తో నడప 
గల శక్తి లోనూ, వారికి గొప్ప శిక్షణ అనుభవాలు ఉందేమాట 
నిజమే. కాని చాలినంతగా ఈ పాతకేడర్లు ఎప్పుడూ లేరని, 
కాల గతిలో పీరిసంఖ్య తగ్గిపోతున్నదనేది. మొదట్‌ విషయం. 
రెండవది - పాతవారిలో కొంతమందికి గడచిపోయిన భూత 
కాలమునందే. దృష్టి ఎక్కువగా ఉండి, పాతదాన్నే పట్టుకొవి 
వేళ్ళాడుతూ, పాత దారులలోనే చిక్కుకొనిపోయి. జీవిత 
కాలంలో వస్తున్న నూతన సృష్టిని గు ర్తించలేకపోవుట జరుగు 
తుంది. నూతనగతిని చూడలేనటువంటి దృష్టి యేర్పడుతుంది, 
ఇది సామాన్యలోపంకాదు. చాలా అపాయకరమైన లోపంగా 
గూడ పరిణమిస్తుంది. 


ఇక క్రొతృగావచ్చిన యునక కేడర్ల విషయంలో పాతవారి 
కున్నంత అనుభవం, శిక్షణ, విషయజ్ఞానం, స్వయంగా నడుప 


నీర్మాణసముస్యలు 





రీ 


గల శక్తిలేనిమాట వాస్తవమే, కాని యువక కాడర్లు అసం 
థ్యాకులుగా ఉన్నారనేద మొదటి ముఖ్యవిషయం, రెండవది = 
వారంతా యునజను లగుటవల్ల ఇచ్చినపనిలోనుంచి వెళ్ళిపోయే 
అపాయం ఉండదు. మూడవది - బోల్లివిక్కుల లక్షణమైన 
ఉత్సాహం, నూళన జీవితమంటే అంతులేని ఉత్సాహం వారిలో 
నిండి ఉంటుంది. నాల్గవది = కొద్దికాలంలో పొతవారిని మించి 
పోయేటంత వడిగా విషయాలను (గహించేశకి, ముందుకు 
(తోసుకొనిపోయే చొంవ వారిలో ఉంటుంది. కొద్దికాలంలో 
పాతవారికి సమానులుగా అభివృద్ధిచెంది, పాతవారిస్థానములను 
ఆ క్రమించేస్థితికి వస్తారు అందువల్ల పాత కాడర్లమీద ఆధార 
పడాలా? లేక కొంత కొడర్లమీద ఆదారపడాలా ? అనేది కాదు 
సమస్య, పార్టీకి. ప్రభుత్వానికి అగగామిమైన నాయకత్వమును 
తయారుచేయుటకై ఇద్దరిని జోడించి సమ్మేళనం గావించాలి. 
(హర్షధ్వనులు) 


అందువల్ల నూతన యువక కాడర్లను సకాలంలో నాయక 
స్థానాలకు పొ9మోట్‌ చేయుటకు సాహసించాలి. 


నీర్మొణ సమస్యలు 





ప్రస్తుత దశలో పార్టీ నాయకత్వాన్ని బలపరచే విషయంలో? 
కాడర్లను సెలక్టుచ Fg సందర్భంలో పై 'పెనుంచి కిందవరకూ ఈ 
సూత్రాలను ఆనునరించి పాత కాడర్లను కొత్తకాడర్లను సమ్మే, 
ళనంగావించి. పనిచేయుట పార్టీసాధించిన మహా త్త విజయా 
లలో ఒకటి అని చెప్పవచ్చును. 


పార్టీ కేంద్ర కమిటీయొక్క. లెక్కల ప్రకారం, ప్రస్తుత 
దశలో నూతన యువక బోల్షివిక్కులను, పార్టీ సభ్యులుగాని, 
పార్టీకి దగ్గరగా ఉండేవారినిగాని, మొత్తం 5 లక్షలమందిని ఈ 
విధంగా బాధ్యతగల పార్టీ స్థానములకుగాని, ప్రభుత్వ స్థానము 


నీర్మాణసమన్యలు ర్ల 








లకుగాని ప్రమోట్‌ చేయుట జరిగింది. వీరిలో నూటికి 20 వంతులు 
స్రీలు. 

ఇప్పుడు మన కర్తవ్యం యేమిటి ? 

పైనుంచి క్రిందికి కాడర్లను సెలక్టుచేసే పనినంతా "కేంద్రక 
రించి నిర్వహించుటకు ఒక ప్రత్యేక సంస్థను యేవ్చాటుచేసి, 
దానిస్టాయివి నిజమైన బోల్షివిక్‌ స్థాయికి "పెంపొందించుటయే 
మన “క రృవ్యం. 


పా9క్సికల్‌ కొర్యక్రమం : 

టై 

(‘7 పిశ్నలకు సమాధానం? అను శీరికనుంచి కొన్ని భాగాలు 
యో కింద యివ్వబడినాయి. 

పొర్టీయొక్క రాజకీయ కార్యకమాన్ని యెలా బలపరచాలి ? 


పార్టీయొక్క రాజకీయ సమస్యలను నురచిపోయి, వాటి 
పా9ధాన్యతగూడా సరిగా గుర్తించక పూర్తిగా ఆర్థిక వుద్యమా 
ల్లోనూ, ఆర్థిక విజయాల్లోనూ నిమగ్నులై పోవుటనల్ల గుడ్డి 
దోవలలో పడిపోవుట యెలా జరిగేది ఈపాటికి అందరూ 
re వృుంటారు.' అందువల్ల వన వర్కర్ల దృష్టిని పార్టీ 
రాజకీయ సదుస్యల వై పుకు మరల్చి, ఆరీక వజయంతోపొటు 
పార్టీ రాజకీయ కార్యక్రమాన్ని జోడించి విజయాలను పొందు 
నట్లు చేయుట అవసరమైంది. 

"పార్టీ సంస్థలను ఆర్థిక సమస్యా వివరాలనుంచి తప్పించి 
పార్టీ రాజకీయ 5 కార్యక మాన్ని బలపరచే , విధానం మామూలు 
దై నందిన ఆచరణ కార్యకరిమంలో యెలా సాధ్యపడుతుంది ౪ 
ఇప్పుడు జరిగిన చర్చలో నిరూపించబడినట్లు, ఆర్థిక కార్య 
కమంనుంచి పూర్తిగా సంబంధాలు తెంచుకొని బయటసడే 
దెలా? అనే తప్పుడు అర్గం కొందరు దీనికి కల్పిస్తున్నారు. 
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యేమైనస్సటికి కొంతమంది యీ విధంగా భావిస్తున్నారు .. 
“మంచిది, యెలాగై తేనేం ఆర్దిక సమస్యలనుంచి యహ బయట 
పడతాం. ముందు పార్టీ రాజకీయ కార్యకఏమంలో మునిగి పని 
చేయవచ్చును” నేను చెప్పేదాని అర్థం యిదికాదు. ఆర్థిక విజ 
యాలవల్ల ఉన్మత్తులై రాజకీయాలనుంచి మన పార్టీ కా మే9డ్పు 
దూరనువుతుంపే మనం యెంతో దెబ్బతిన్నాం,. ఇస్పుడు రాజ 
కీయ కార్యకిమాన్ని బలపరచుటకు పనిచేస్తున్న కా మేడ్‌ ఎ 
ఆర్ధిక సమస్యలతో సంబంధంలేకుండా దూరమైనా అదే ఫలితం 
కలుగుతుంది. అయితే యిటూ, లేకపోతే అటూ అనే పంధా 
వల్ల కలిగేనష్టం అపారమైనది, ఒక అతివాద దృకృధాన్నుంచి 
మరొక అతివాద దృక్చ్పధానికి దూకుటకు వీలులేదు. రాజకీయా 
లను ఆర్థిక రంగాన్నుంచి వేరుచేయుటకూ వీలులేదు. రాజ 
కీయాలకు మనం దూరమగుటకు యెలా వీలులేదో, అలాగే 
ఆర్థికసమస్యలనుంచి దూరమగుటకు వీలులేదు. పరిశీలనయొక్క 
సౌకర్యంకొరకు సాధారణంగా రాజకీయ సమస్యలనుంచి ఆర్ధిక 
సమస్యలను వేరుచేసి పరిశీలించుట జరుగుతున్నది. కాని యీ 
విభజన కేవలం పరిశీలనా సౌకర్యంకొరకు మాత్రమే అను 
విషయం మరచిపోరాదు. వాస్తవిక జీవితంలో రాజకీయాలు, 
ఆర్థిక సమస్యలు వేరు వేరుగాలేవు. వేరుచేయుటకు వీలుకాదు. 
రెండూ కలసిపోయి వుంటాయి. కార్యరంగంలో గూడా ఆర్థిక 
రాజకీయాలు కలిసి పనిచేస్తూ వుంటాయి. అందువల్ల వాటిని 
ఒకదానినుంచి మరొకదానిని వేరుచేయుటకుగాని, ఆర్థిక రంగా 
నికి నష్టం కలిగినాసరే రాజకీయాలను బలపరచాలని, లేక రాజ 
కీయాలకు దెబ్బ తగులుతున్నా ఆర్థిక విజయాలకు పాటుబడుట 
గాని = అంధకార 'మార్గంలోకి తీనుకొనిపోక తప్పదు. 
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వర్కర్చుసు సెలక్టుచేయటం యెలా ? 


వర్కర్సును సెలక్టుచేయటం, సెలక్టు చేసినతరువాత పనిలో 
సరిగా వారిని విభజించటం = అంటే అర్ధంయేమిటి 2 

వర్యూర్చును సెలక్టుచేయటం అం"కే ౨ = (1) రాజకీయ దృశ 
ధంనుంచి, ఆ స్థానానికీ తగిన దృఢ రాజకీయస్థాయి ఉన్నదా ? 
(2) ఆచరణ దృక్పధంనుంచి ఆ నిర్దీత పనినీ నిర్వహించగల 
శీ సామర్ధ్యములు ఉన్నవా? ఈ సెండు విషయాలను చూసి 
కాడర్లను సెలక్ట్‌ చెయ్యాలి, 


దీని అర్థం = రాజకీయ స్థాయిని పాటించకుండా కేవలం 
కార్యసాధనళకి, ని గుణగణాలను లెక్కలోకి తీసుకొని వ్యాపార 
స్టుడి సంథాను అనుసరించుట కాదు. 


దీని అర్థం = కార్యరంగంలో ఉన్న శక్తి సామర్ధ్యములను 
పాటించకుండా కేవలం రాజకీయస్థాయియే ప్రధానంగో లెక్కి౦ 
చుటాకాదు. 

శః బోల్షివిక్‌ సూత్రాన్ని ఆచరణలో మన కొమేడ్స్‌ వర్తింప 
చేస్తున్నారా? అని ఆడుగవచ్చును. అలా చేయటంలేదని చెప్పక 
తప్పదు. ఈ విషయాన్ని గురించి ఈ ప్లీనమ్‌ సమావేశంలో 
చెప్పడం జరిగింది. కాని విషయాన్నంళో చెప్పలేదు. యదా 
ర్థంగా జరుగుతున్న దేమిటంపే, ఈ అనుభవసూత్రాన్నీ ఇష్టం 
వచ్చినట్లుగా దారుణంగా అమలుచేస్తున్నారు. అంశేకాదు. 
వర్కర్లు తరుచుగా, యదార్థ పరిస్థితులనుబట్టిగాక, మనస్సుకు 
తోచినట్లు వాస్తవిక పరిస్టీతులకు సంబంధంలేని ఆలోచనల 
ఫలితంగా వర్కర్లను సెలెక్ట్‌ చేయుట తరచుగా జరుగుతున్నది. 
ఎక్కువ తరచుగా తాము ఎరిగినవారిని, వ్యక్తీ గత స్నేహితు 
లను, తను ఊరివారిని, తనుయందు వ్యక్తిగత భక్తిని చూషే 


ల్‌ 
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వారిని, తమను రక్షకులుగా భావించి పొగడేవారిని = రాజకీయ 
స్థాయి ఉన్నాసరే లేకపోయినాసరే, కార్యసాధనళ క్తి ఉన్నాసరే 
కేకపోయినా పరే వర్కర్లుగా సెలెక్ట్‌ చేయుట జరుగుతోంది, 

దాని ఫలితం ఏమిటి? బాధ్యత గల్లి నాగం 
గూపుకు బదులు ఒక కుటుంబ (గూపుగానో లేక ఒక స్నేహ 
బృందంగానో కమిటీలుఏర్పడి, ఒకరినొకరు తప్పులుపట్టమండా, 
ఒకరినొకరు అభినందించుకుంటూ, ఒక రకమైన శాంతీయుత 
జీవనొన్నిగడుప్పుతూ, బహిరంగముగా ప్రజలము౦దు లోపాలను 
బట్టబయలు చేసుకోకుండా ఉంటూ, తమ విజయాలనుగురించి 
తెలియజేసే తలనొప్పిరీపోర్టులను అప్పుడప్పుడూ కేంద్రమునకు 
పంపుట జరుగుతుంది, 

అటువంటి “బాంధవికి సంబంధాలు ఏర్పడే వాతావరణంలో 
వారి పనిలోగల లోపాలను విమర్శించుకొనుటకుగాని, లేక తమ 
పనినిగురించి నాయకులు ఆత్మవిమర్శనం చేసుకొనుటకుగాని 
ఎంతమాత్రం అవకాశం ఉండదని సులభంగా తేటతెల్లమవు 
తుంది. 
కామే9డ్స్‌యొక్కం పనిని చెకప్‌ చేయటం ఎలా? 


వర్కర్లమీద “చెకప్‌ అంటేనూ, కర్తవ్యాలను నెరవేర్చే 
కౌర్య(క్రమంమిద “చెకప్‌ చేయుట అంపేనూ అర్ధం ఏమిటి? 

వారుచేసే వాగ్దానాలను, ప్రకటలను, బట్టిగాక, వారియొక్క 
కృషి ఫలితాలనుబట్టి వర్కర్లను పరీక్షించుటయే వర్కర్ల రమిద 
చెకప్‌ అవుతుంది. 
* ఆఫీసులోనూ రిపోర్టులనుబట్టి మాత్రమేగాక నెరవేర్చిన వని 
ఫలితాలను బట్టి పనిచేసే కేంద్రములోనే ప్రధానంగా సరీక్షీంచు 
టయే సాధించిన కర్హవ్యాలమీద చెకప్‌ అవుతుంది. 


వ్యు 
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అటువంటి జెనరల్‌ “చెకప్‌? అవసరపా? నిస్సందేహంగా 
అవసరం. ఎందుకంటే (1) అటువంటిచెకప్‌వల్ల నే వర్కర్‌ను 
నిజంగా తెలుసుకొనగలుతాం. ఇంకా అతని నిజగుణాలుగూడా 
వెల్లడి కాగలవు. (2) అటువంటి చెకప్‌ద్వారా మన కార్యోనిర్వా 
హార నిర్మాణంలోని శోపాళోపాలను, మంచిచెడ్డలను తెలుసు 
కొన గల్లుతాం. (8 అటువంటి “చెకప్‌'నల్లనే కర్ణవ్యాల 
యొక్క. లోపాలోపాలనుగూడో నిర్ణయించగల్లుతాం. 

పనియొక్క ఫరితాలను నాయకులు పైనుంచి కామేడ్స్‌ను 
పరీక్షచేయుటద్వారానే తెలుసుకొనగల్లుతారని కొందరి కామ్రేడ్స్‌ 
అభిపాయం. ఇది సరియైనది కాదు. అంతమాత్రాన పైనుంచి 
తనిఫీచేయుట అనవసరమనికాదు. ఆదికూడా అవసరమే. 

కాని పైనుంచి చేసే * చెకప్‌'ద్వారా జరగవలసిన “చెకప్‌” 
అంతా జరుగదు. క్రీందిసుంచి చేయవలసిన “'చెకప్‌గూడా 
ఉన్నది. (ప్రజలు, క్రిందికమిటీ కాయమేడ్స్‌ నాయకులను పరీక్షించి 
వారి తప్పులనుచూపి వారినీ సరియైన పద్ధతిలో పెట్టుట్నక్తి (క్రింది 
నుంచిగూడా “చెకప్‌” అవసరం. వ్యక్తులను పరీక్షించుటకు 
ఈ “చెకప్‌ ఎంతో ఉపయోగపడుతుంది. 

ఆక్టివ్‌ పార్టీవర్క_ర్ల సమావేశాల్లోనూ, కాన్ఫరెన్సులలోనూ 
నాయకుల రిపోర్టులనువిని, వారి లోపాలను విమర్శించి, పై 
కమిటీలకు ఎన్నుకునే విషయంలో కొంతమందిని ఎన్నుకొని 
ఇతరులను ఎన్నుకొనకుండా ఉండుటద్యారా పార్టీ సామాన్యసభ్యు 
లందరూ పొర్టీనాయకులను పరీక్షిస్తారు. మన పార్టీ నిబంధనల 
ప్రకారం నిజమైనటునంటి ప్రజాస్వామ్య కేంద్రీకరణ సూత్రం, 
అభ్యర్థులను నిలబెట్టి ఉపసంహరించుకునేహక్కులు, రహన్య 
వోటింగు, విమర్శనాన్వాత ౦ త్యం, ఆత్మవిమర్శనాస్వాతం త్రం, 
ఇవన్నీ నిజంగా సజీవంగా4ఉ డాలి, దానికొరకు జరి షేక్సృషి సంద 

(4) 


26 నీర్మాణసమస్యలు 





రృంతోనే పార్టీనాయకులను పార్టీ సామాన్య సభ్యులందరూ 
“ఇెకపిచేయుటగూడా జరుగుతుంది. 

పార్టీకి చెందని ప్రజాసామాన్యం వారి (శ్రేడ్‌ యూనియన్‌, 
ఆర్థిక సంస్థలకు చెందిన నాయకులను, పార్టీకి చెందని ఆక్టివ్‌ 
వర్కర్ల సమావేశాల్లోనూ ఇంకా ఇతర అన్ని రకాల సమావే 
శాల్లోనూ వారి రిపోర్టులు విని లోపాలను విమర్శించే పద్ధతి 
ద్వారా సరిచేయగల్లుతారు. 


వారి తప్పుల నాధారంచేసుకునే కాడ ర్షకు శిక్షల నీచ్చుట 








కాడర్లతప్పులనాధారంగా జేసుకొని కౌడర్లకు శిక్షణ ఇచ్చుట 
అం'పే ఏమిటి? 

పార్టీ కాడర్లకు విద్యగరపి శిక్షణ నిచ్చుటలోనూ, కార్మికు 
లకు, ఇతరశ్రమజీవులకు విద్యాశిక్షణలు గరప్పటలోనూ, సరియెన 
గ్యారంటీ పద్ధతి = పార్టీతప్పులను బుద్ధిపూర్వకంగా తెలియజెప్పి, 
ఏకారణాలవ ల్ల అటువంటి తప్పులు బయలుదేరినవో పరిశీలించి, 
ఆ తప్పులు తిరిగి రాకుండా సరియైనమార్షాలను నిర్ణయించుటయే 
అనీ బెనిన్‌ బోధించాడు. 


లెనిన్‌ ఈ [క్రిందివిధంగా చెప్పాడు : 


“శనవర్గానికి శ్రమజీవులందరికి నిర్వర్హించనలసిన బాధ్యత 
లను పరీక్షించే విధానంలో తనయొక్క తస్పులయందు పార్టీ 
చూపించే వైఖరి ఒక ప్రధానవిషయం. ఆ వైఖరిలోనే పార్టీ 
స్యభావమంతా కనిపిస్తుంది. బహిరంగముగా తప్పునుఒన్బుకొని, 
దానికి కారణాలు తెలిపి, తప్ప్సుమార్గానికి దారితీసిన పరిస్థితులను 
పరిశీలించి, ఆ తప్పును సవరించే మార్గాలను చర్చించే విధానం 
అమలులో ఉం'టే నిజంగా పార్టీ తనయొక్క బాధ్యతలను నెర 
వేర్చుటక్రై పనిచేస్తున్నదని చెప్పవచ్చును. ఈ విధానంద్వారా, 


వీర్మాఉనీమసర = BT 


కర్తవ్యాలను సరిగా నెరవేరుస్తూ తనవర్గానికి, (ప్రజాసామాన్యానికీ 
సరిగా శిక్షణ గరపి పనిచేయగలదు.” 


అనగా తప్పులను దాట వేయకుండా ఉండుట; తస్పులను 
మరుగుపరళ్తకుండుట, బహిరంగంగా, న్యాయంగా తస్పులను 
ఒస్పుకొని, 'బహిరంగముగానూ. బుద్ద్ధిపూర్వక ముగానూ తప్పు 
లను సవరించుకొనుట = ఇవి బోల్లివిక్కల లక్షణాలు, 


కాని యీ పరిని కామిక్స్‌ అందరూ తృ స్తికరంగా చేస్తు 
న్నారా? లేదు. కాని బోల్షివిక్కులు నిజమైన బోల్షివిక్కులుగా 
వుండాలంటే, తప్పులను బహిరంగముగా ఒప్పుకునే ధైర్యం, 
వాటికి కారణాలు, చెప్పి, సరియైన మార్గాన్ని సూచించి, పార్టీ 
సభ్యులకు సరియెన శిక్షణనిచ్చే ధైర్యం వుండాలి. ఈ అత్మ 
విమర్శన పద్దతియే బోలి విక్కు.ల సరియైన శిక్ష కాపద్ధతి. పార్టీ 
సభ్యులుగాని, పార్టీ నాయకులుగాని శిక్షణపొందే మౌర్గం కి. 


మన తప్పులను బహిరంగపరచుటవల్ల మన శతు9వులు 
వాటిని మన బలహీనతగా యెంచి వారి పీయోజనముల క్రై విని 
యోగించగల్లు తారనే భావంతో కొంతమంది కొమేడ్స్‌ మన 
తప్పులను బహిరంగసరచగూడ దంటారు. 


కామెడ్స్‌, యీ వౌదన అర్థంలేనిది, ఇలా వాదించటం 
శుద్ద తప్పు. ఆత్మ విమర్శనద్వారా, తప్పులను బహిరంగసర 
చుటద్వారా కార్మికులలో, రై తులలో, శ్రమచేయ విద్యాధికులలో 
నమ్మకం హెచ్చి మన పార్టీ మరింత బలఅపడగలదు మన 
పిభుక్యముయొక్క.. అధికొరం దిలపడగలదు. నిజానికి (పధాన 
మైన విషయం ఇదే కార్మికులు, రైతులు, శమచేసే విద్యాధి 
కులు మనపట్ల వున్నంతకాలం యితర విషయాలన్నీ అవే పరి 
షారం కౌగలవు, 


rau uses వీర్యో అన నునర్టలు 


తప్పులను బహిరం గపరచుటవల్ల కౌడర్లకు శిక్షణ హెచ్చి 
బలపడేబదులు వారిని దిలహీనపరచి వారిలో అయిష్టత బయలు 
దేరవచ్చును గనుక, మన కాడర్షయొక్క పరువు పితిష్టలను 
Wir తప్పులను బహారంగపరచగూడదని కొందరి 

చే కార్స్‌ అధిపా9యం. అందువల్ల తప్పులను అంతగా 
పట్టుక ఫీ కుండా దాటవేస్తూ విమర్శగూడా తీవ్రంగా సాగించగూడ 
దస్‌ వారి వు థైశ్యం. ఇదిగూడా తస్సు పంథాయేనని వేరుగా 
చెప్పనక్కర లేదు. తప్పులను మరుగుబుచ్చి కామేడ్సును 
“కాపాడే! పీయళ్నంవల్ల తప్పనిసరిగా కాడర్లన్నీ నాశనమగు 

Cop a) 

టకు దారితీయుటయే జరుగుతుంది. 


పిజలకు బోధించుట = వారినుంచి నేర్చుకొనుట. 








(ప్రజలకు బోధించుటయేగాక వారినుంచి నేర్చుకొనమవిగూడా 
లెనిన్‌ చెప్పాడు. 


ఏమిటి దీని అర్థం ? 


దీని అర్ధం ఏమిటం'పే _. (1) మనకు అహంభావం యెంత 
మాకం పనికిరాదని, కేంశికమిటీ సభ్యులై నప్పటికీ, పీప్పట్స్‌ 
రిమీసార్త ర్లయినప్ప్ఫటికి సరియైన నాయకత్వమునకు అవసరమైన 
విజ్ఞానమంతా ఉన్నదనే భావం తప్పు. ఒక అధికార స్తానంలో 
ఉన్నంతమాత్రాన విజ్ఞాన ఆనుభవాలను ఆస్థానం కల్లచేయలేదు. 


(2) సరియైన నాయకత్వం వహించుటకు కేవలం నాయ 
కుల అనుభవం చొలదు. అందువల్ల నాయకుల అనుభవంతో 
పాటు పిజా సామాన్య అనుభవాలను పార్టీ సభ్యుల అనుభవా 


లను కార్మికవర్గ అనుభవాలను కలిపి జోడించి పనిచేయుట 
అవసరం. 
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(8) ఎట్టి సరిస్థికులలోనై నా ఒక కణమాతంగూడా పిజా 
సంబంధాన్ని బలహీనపరచుకొనుటగాని, _తెంచుకొనుటగాని 
చేయగూడదు. 

(4) పిజలయొక్క అభిప్రాయాన్ని, “సామాన్య” పార్టీ 
సభ్యుల అభిపొొయాన్ని, “చిన్నీ వారి అభిపాగియాలను జాగ 
తగా గుర్తించవలసి యున్నది. 





సరిగా నడుపుట అంటే అర్ధం యేమిటి ? 


ఆఫీసులో కూర్చుని సూచనల జాబితాలను తయారుచేయుట 
సరిగా నడుప్పట కానేరదు, 

సరిగా నడుపుట అంపే? 

(1) సమస్యను యెదుర్కొనుట.కై సరియైన మార్గాన్ని నిర్ణ 
యించుట. మన నాయకత్వ ఫలితాలను మోసే ప పిజలయొక్ళ 
అనుభవాన్ని లెక్కలోకి తీసుకొనకుండా సరియైన మార్గన్ని నిర్ణ 
యించలేము. ' 


(2) సరియెన మార్గాన్ని నిర్ణయించిన తరువాత, దాన్ని 
అమలుపరిచే కార్యకమాన్ని ఆర్గనై జ్‌చేయుట. కార్యక్రమాన్ని 
సజల పిత్యక సహ హకారంలేకుండా యెప్పుడూ సాగించలేమనే 
విషయం స స్పష్ట మే. 

(8) కార్యక్రమాన్ని అమలు చేయునప్పుడు దానిమీద 
“చెకప్‌'ను ఆర్గనై జ్‌చేయుట - దీనికిగూడా [ప్రజల (ప్రత్యక సహా 
యము ఆవసరం. 

నాయకులం మనం పిజలనూ, పరిస్థితులనూ ఎప్పుడూ ఒకే 
దృక్పథాన్నుంచి చూస్తాం. అనగా ఎప్పుడూ ప్రై 'పెనుంచేచూడటం 
జరుగుతుంది, అందువల్ల మన దృష్టి మొ త్తంమీద కొన్ని 
హద్దులు కలిగివుంటుంది. కాని సృజలు పరిస్థితులను మరొక 
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దృష్టితో చూస్తారు, కిందినుంచి చూస్తూవుంటారు. అందు 
వల్ల ఒకవిధంగా వారి దృష్టికికూడా కొంతవరకు హద్దులుం 
టాయి. ఏ సమస్యా పరిష్కారానికైనా యీ రెండు దృక్చ 
ధాలు అవసరం. రెండురకాల అనుభవాలు ఐక్యమవాలి, అప్పుడే 

నాయకత్వం యిచ్చే పంథా సరియైన దవుతుంది. 

ఇదే దీని అర్ధం - ప్రజలకు బోధించుటయేకొదు, వారిదగ్గర 
నుంచి నేర్చుకోనా రి సూరా 

అందువల్ల సమస్యలను యెదురొ-ని నడి పేటప్పుడు, కేవ 
లము మన అనుభవంమాతిమే చాలదని సృష్టపడుతోంది. 
సరిగా నడుపుటి క్రై పార్టీ సభ్యుల అనుభవాన్ని, కార్మికుల అనుభ 
వాన్ని, ఇతర శమణజీవుల అనుభవాన్ని, ఇతర “కి9ింది?వ్యక్కుల 
అనుభవాన్ని నాయకుల అనుభవంతో జోడించుట ఆవసరం. 

ఇది ఎప్పుడు సాధ్యపడుతుంది ? 

నాయకులు పిజలతో సంబంధంకలిగి వున్నప్పుడు, పార్టీ 
సభ్యులతోనూ, కోర్మికవర్గంతోనూ, రై తాంగముతోను, పనిచేసే 
విద్యాధికులతోను నిత్య సంబంధాన్నికల్లి ఉన్నప్పుడే ఇది సాధ్య 
పడుతుంది, 

పీజలతో సంబంధం, ఆ సంబంధాన్ని బలపరుచుకొనుట, 
ప్రిజాభిప్రొాయాలను వినుటకు తయారుగా ఉండుట - దీనిలోనే 
బోల్టివిక్‌ నాయకత్వంయొక్క. అభేద్యశ క్తి యిమిడివున్నది. 
పిజా సామాన్యముతో సంబంధము లున్నంతవరకూ బోలివి 
క్కులు అజేయులని చెప్పవచ్చును. అదేరీతిగా పజలతో గల. 
సంబంధం బలహీనమగుటగాని, లేక పూర్తిగా సంబంధములు ' 
లేకుండాపోవుటగాని న. అధికారతుడ సుతో వారు 
రోజురోజుకు జీర్తించి, బలహీనమై కూన్యస్థితికీ ree 
వేరుగా చెప్పనక్కరలేదు. 
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పాిచీన గీ౨క్‌ పౌరాణిక చరితిులో ఒక కధవృంది. ఆ 
స్పరాణచరిత్రప్రకారం పోసి య. భూదేవి “గే”. 
దిరిద్దరి పుళు)డు “ఆంటియస్‌'. తన్ను మోసి, కని, పెంచిన 
తల్లిమీద “ఆంటియస "కు యెక్కువ పేమ, “ ఆంటియస్‌”ను 
ఓడించగల వీరుడెవడూలేడు, a వీరుడని ఆంటియస్‌ను 
గురించి ఆందరూ తలచేవారు. ఎక్కడినుంచి వచ్చింది యింత 
బలం అతనికి ? ఎవరితో పోరాటంచేస్తున్నా, అతడు భూమిని 
.శాకినప్పుడల్లా తన తల్లియైన భూదేవి అతనికి నూతన బలాన్ని 
వ వుండేది. "ఇట్టే పరిస్థితిలో కూడ ఆంటియస్‌కు ఒక 
బలహీనత వున్నదని గు _ర్రెంచాలి, భూమినుంచి ఆతన్ని వేరు 
చేయగల్లితే సులభంగా ఆంటియస్‌ ఓడిపోతాడు. చివరికి యీ 
బలహీనతను ఉపయోగించుకొనే శత్రువు ఒకడు బయలుదేరాడు. 
అతడే హెర్కు్యులిస్‌. హెర్క్యులిస్‌ ఆంటియస్‌ను యెలా 
ఓడించాడు ? భూమినుంచి వేరుచేసి, గాలిలోకి యె త్రి, భూమిని 
తాకకుండాచేసి ఆంటియస్‌ పీక నొ క్కే_శాడు, 

బోల్లివిక్కు.ల విషయం గీ9క్‌ యోధుడైన ఆంటియస్‌ను 


జాపకం చేస్తుంది, 
(oy 


తనమును మోసి, పెంచి, శిక్షణనిచ్చిన తల్లియైన ప్రజలతో 
సంబంధం ఉన్నంతవరకూ టోల్షివిక్కులు , “ఆంటియస్‌'వలె 
అజేయులే. ప్రజల సంబంధం వున్నంతకాలం వారిని ఓడించు 
టకు యెవరిశక్యం కాదు. 


బోల్జీవిక్కు_ నాయకత్వంలోని రహస్యం యిదే, 





1 టర 


(పార్టీ శిక్షణమీద, పార్టీలోని పజాస్వామ్యంమీద కామేడ్‌ 
ఎల్‌, ఎమ్‌. కగానోవిచ్‌ (1) రిపోర్టుళోని భాగాలు) 

భరించలేనంత ఆఫీసు పనితోనూ, తీర్మానాలు వాంయుట 
తోనూ తీరికలేని మనవాళ్ళు “చిన్న విషయాలను" లెక్కచేయక 
పోవటం, మనుష్యులనే గు ర్రించకపోవటం, జరుగుతోంది. 
కొరి త్త ఫోర్‌మన్లు, కొ) త్త యింజనీయర్లు, కొంత్త బక్నీషి. 
యన్లు, నూతన కార్మిక వీరులును, _పైకినస్తున్న యువక కమ్యూ 
నిస్టులు మనవారి కళ్ళకు కనపడరు, 

మనకు చాలినంతమంది మనుష్యులులేరని కొందరి అభీ 
పాగియం. కౌనీ ఇది నిజంకొదు. మనకు మనుష్యు లున్నారు, 
శక్తివంతులైన మనుష్యులు వున్నారు. కాని వారిని పొ9మోట్‌ 
చేసి సరియైన స్థానాల్లో వుంచాలి. వారిని మనం సరిగా నడ 
పాలి. ఒక పనిలో ప్రవేశపెట్టిన కామే9డ్‌కు శిక్షణయిస్తూ, 
పనిలో ఆతన్ని వృద్ధిచేయాలి. ఎప్పటికప్పుడు అతన్ని తుప్పు 
పట్టకుండా జాగ్రత్తగా చూస్తూవుండాలి. అప్పుడప్పుడు తుప్పును 
వదిలిస్తూవు ండాలి. 

పార్టీ సభ్యులను సరిగా చేర్చుకొనుటతో పని పూర్తికాలేదు, 
చేయవలసిన పనిలో అది సగభాగం మాత్రమే, కొత్తగా 
చేర్చుకొన్న పార్టీ సభ్యుడికి సరియైన సిద్ధాంత విజ్ఞానాన్నియిస్తూ 
అతడు రోజురోజుకు అభివృద్ధిపొంది, పెరుగనట్లుచేస్తూ, అతడి 
దై నందిన కార్యకగిమంలో సరిగా నడుపుతున్నట్లు ఆతనికి నమ్మ 
కము కలిగిస్తూ, పార్టీ పనిలో నిమగ్నుడై రాజకీయంగా దిట్ట 
7. 17వ బో, యా. క. పార్టీ కాంగరినులో నిర్మాణ. సమస్యల 

మీద కగానోవిచ్‌ యిచ్చిన రిపోర్టులో బాగాలు, 


ఏరషతన నస్యం = మ తం కీ ర 


సడేటట్లు మనం చేయవలసి యున్నది. మార్క్సిస్టు, లెనినిస్టు 
శిక్షణ ఆరే క్లాస్‌రూములో శిక్షణ యివ్వటంకాదు; బోల్షివిక్‌ 
యొక్క సిద్ధాంత పరిజ్ఞానమును కలుగజేయుటయే నిజమైన 
శీక్షీణ అవుతుంది. పార్టీ స్కూలులో పార్టీ సభ్యునికి ?ికణ 
యవ్వనలసిం దే. కాని" నిత్య రాజకీయ = “ఆచరణ కార్యక 
మంలో శిక్షణ యిచ్చుటయే ప్రధాన మైనది. అనగా పార్టీసభ్యుల 
యొక్క మార్క్సిస్టు = లెనినిస్టు శిక్షణను ఉచ్చస్థాయికి 'పెంపొం 
దించి పార్టీ నిర్మాణ కార్యక్రమాన్ని అభివృద్ధిచేయాలి, 


సిద్ధాంత సబుస్యలను యెల్లప్పుడూ దైనందిన ఆచరణతో 
శోడించేవాడు లెనిన్‌, ఎంత క్లీషమైన సిద్ధాంత సమస్యలనై నా 
దై నందిన పోరాటంతో జోడించే ఉదాహరణలను స్టాలిన్‌ 
యిస్తాడు. ఆయినప్పటికీ మన కమ్యూనిస్టు పొ(ఫైసర్లు రుర్రక్తో 
సిద్ధాంత ఆచరణలను వేరువేరుగా వుంచి, రెంటిని జోడించలేక 
పోతున్నారు, సిద్ధాంత ఆచరణలను సమ్మేళనము గావించేబదులు 
యింకా వారు “తాడుయొక్క. స్వభావాన్నిగురించి బిహ్మాండ 
మైన వర నల. (మార్కు, ఎంగెల్స్‌, ఆ విషయాన్ని 
గురించి వారి రచనలలో యేమీ చెప్పలేదని 1) తయారుచేస్తూ, 
మార్కిస్టు కోశ మునకు ఏదో అద్భుతమైన నూతన విషయాన్ని 
జేరుస్తున్నా మనుకుంటున్నారు! 


ఇంకా మన సోవియట్‌ పార్టీ స్కూళ్ల సన్కూలుపద్దతిలోనే 
నడుపబడేవి చాలా వున్నాయి. . బోల్షివిక్‌ స్కూలుపీల్ల వాడు 
కొదు, ఆతని శిక్షణ రాజకీయ శిక్షణ అగుటవల్ల, దైనందిన 
రాజకీయ పోరాటాలను, చె నందిన కార్యకగిమంలో వచ్చేపోరా 
టాలను జోడించి అతనికి శిక్షణ యివ్వాలి, పార్టీ స్కూలు 
లోనూ, మరియు పార్షీసమావేశాల్లోనూ అతనికి సిద్ధాంత విజ్ఞాన 
శిక్షణ యివ్వాలి, అందుకనే మన నూతన నిబంధనలలో కేవ 


మమల నీర్మాణస మస్యలు 





లము “శిక్షణిను గురించేగాక, కమ్యూనిష్టుకు యివ్వవలసిన 
“సిద్దాంతరీత్యా సమాయ త్ర పరచుటి'నుగురించి చెప్పబడుతున్నది. 
మార్కిస్టు = లెనినిస్టు "సూశాగిలలో పతి పార్టీ సభ్యునికి 
సిద్ధాంత విజ్ఞానం కలుగజెయ్యాలి. 


పార్టీసభ్యుల విషయంలోనే ఇన్ని నిబంధనలు పెట్టినపుడు ఇక 
పార్టీ నాయకులవిషయంలో ఇంకా ఎన్ని ఎక్కువ నిబంధనలు 
అవుసర మౌతాయి? ఉత్తమ (ప్రచారకులకు.ఉత, ము ఆరగ్గనై జర్లకు 
మధ్య భేదములు ఉండరాదు. ప్రత్యేక నైపుణ్యత సంపాదించుట 
అవసరమే. అది చాలామంచిదే. కాని దానిని అతిగా మనంచేయ 
రాదు. సాధారణంగా ఆర్లనై జర్లు ప్రచార ఆందోళనలు సాగించక 
పోవృటకు కారణం ఏమిటి? కాల వ్యవధి నేకపోవుటమే కాదు 
కారణం. యదార్ధంచెప్పాలంటపే అర్గనై జర్లకు ఆపని చేతగాక 
పోవటమే ప్రధానకారణం. ఫాక్టరీని. నడిపే డైరెక్టరు ఫాక్టరీవి 
గురించి అన్ని విషయాలను పూర్తి గొ తెలుసుకొనుట అవసర 
మని తేలుసుకున్నాం. ఫాక్టరీ విషయంలో డై రెక్టర్‌ బాధ్యత 
ఇది ఐతే, ఇక పార్టీ కమిటీ సెక్రటరీసంగతి వేరేచెప్పాలా? 
పతి జిల్లాకమిటీ సెక్రటరీ, ప్రతి పాక్టీ ఆర్గనై జరూ మార్కిస్టు. 
లెనినిస్టు షొ లత బద్దను ఉపయోగించగల [7 ని కల్లి ఉండాలి, 
ప్రతి పార్టీ నాయకుడు, ఉత్తమ ఆర్గనై జరూ కొర్య నిర్వా 
కుడూ అయి ఉండుటయే గాక ఉత్తమ 'ప్రచారకుడుగానూ, పార్టీ 
సభ్యుల బోధకుడుగానూ ఆయి ఉండాలి, 


మన పార్టీ సమా వెశాలస్థాయి 'హెచ్చిందని మనకు తెలుసును, 
పార్టీ స్కూళ్ళలో నే గాక, వాటిలోకంసే ఎక్టువగా బోల్షివిజమ్‌ను 
ఈపార్టీసమా వేశాలలో పార్టీసభ్యులు నేర్చుకోవాలి. ఇది ప్రతివారికి 
తెలిసిన విషయమె. 


నర్మాణసమస్యలు లలా లా, కిర్‌ 


మన పార్టీ కార్యక్రమానికి, పార్టీసభ్యుల కం కీలకమైన 
సూత్రాలు పార్టీలోని ప్రజాస్వామ్యం, ఆత్మ విమర్శనా సూత్రాలు, 
అయి ఉన్నాయి. పార్టీలోని ప్రజాస్వామ్యం నూతన 
స్థాయికి వచ్చింది. పార్టీలోని ప్రజాస్వామ్యం అంటే ఇప్పుడు 
హీతన అర్ధం ఏర్పడింది. కమ్యూనిస్టుల సమావేశాలకు 
ఈ నాడు హాజరై నయేడల, ఈ సమావేశాలను 2 సంవత్సరాల 
పూర్వ సమావేశాలతో పోల్చడానికి వీలులేదని తెలుస్తుంది, 


ఆర్గనై నైజర్ల యొక్క, ప్రచారకులయొక్క పనులను జోడీంచ 
గల్లినట్లయితే. మనం ఇంకొ యెక్కువ విజయాన్ని సాధించి 
ఉ౦డేవారమని నిస్సందేహంగా చెప్పవచ్చును. అలా చేసి 
యున్నట్ల ట్రయిశే కమ్యూనిస్టులయొక్క సిద్ధాంత విజ్ఞానం నూతన 
స్థాయికి "వచ్చి ఉండేది. * సరియైన సన్నాహం ష్‌ 
మామూలు ప్రాత ధోరణిలోనే కొన్ని పార్టీ సమావేశాలు 
అక్కడక్కడ జరుగుతూ ఉంటాయి. ప్రజలనందరినీ సమా వేళ 
సరచి, “క్రామెడ్స్‌, మన కర్తవ్యాలు ఇవి. మనం ఈ కర్తవ్యా 
లను తప్పక నియమితకాలంలో నెరవేర్చి తీరాలి.” అని చెప్తాడు 
సమావేశకర్త. లేకపోతే ఏదో వుద్యమాన్నిగురించియో లేక 
ఒక్‌ వార్షిక ఉత్సవాన్ని గురించియో చర్చ జరుగుతుంది. అటు 
వంటి సమావేశాల్లో కేవలం పనీ విభజనమాత్ర౦ జరుగుతుంది. 
పార్టీసభ్యుల శిక్షణకు అవకాశంలేదు అయినప్పటికి ప్రతి పార్టీ 
నమావేశం కమ్యూనిస్టుల సిద్ధాంత విజ్ఞానన్థాయిని వృద్ది చేయుటకు 
ఉపయోగపడి తీరుతుంది. “పార్టీలోని సమస్యలమీద రాజకీయ 
సమస్యలమీద సోషలిస్తునిర్మాణానికి సంబంధించినవిషయాలమీద 
జరిగే చర్యలు పార్టీ సభ్యుల తెలివితేటలను వృద్ధిచేసి బోల్లి 
విక్కు.లు ప్రజా ఆర్గనై జర్లుగా నిర్వహించవలసిన అగగామీ 


న RRS es నిర్మాణసమన్యల్న 


పొాక్రయొక్క ప్రాముఖ్యతను అర్థం చేసుకునేస్టాయిని ఎక్కు 
చేస్తుంది. 

పార్టీ సంథాకు సంబంధించిన విషయాలమీద స్వేచ్చగా ఆవ 
సరమైనంతవరకూ జరిగే చర్చలు పార్టీసభ్యుని వృద్ధిచేసి, ప్లా 
లోని ప్రజాస్వామ్య సూత్రాలలో 'శికణపొంది గట్టిపడశాడ్షు 
అంతేగాక ఈ చర్చలను అలుసుగా తీసుకొని పార్టీ పంథాన్న 
భగ్నపరచాలని, పార్టీ నాయకత్వాన్ని కూలదోయాలని, పార్టీలో 
ఉక్కు. సభ్యులనందరిని చెదరగొట్టాలని ప్రయత్నం శే'సేవ్యాః 
వ్యతిరేకంగా జరిగే తీవపోరాటంలోగూడా పార్టీసభ్యులు శిక్ష 
పొంది గట్టిపడతారు, పార్టీ పాలసీనుంచి దూరమవుతూ లెనినిస్ట 
పంథానుంచి 'పెడత్రోవల పోయేవారికి వ్యతిరేకంగా జంగ్‌ 
పోరాటాలలోనూ, పార్టీసభ్యుల ఐక్యతను కాపాటుటకు జరిగిన 
పోరాటాలలోనూ పార్టీసభ్యులు బాగా గట్టివడ్డారని అనుభవంవల్ల 
చెప్పవచ్చును. - 

అందువల్ల నే అవకాశవాదం కొద్దిపాటిదై నా బయలుదేర 
వెంటనే దానిని రూపుమాపుటకై జరిపే పోరాటంలో పార్టీ 
లను యింకా వృద్ధిచేసి గట్టిపరచవలసి యున్నది. 

పార్టీలోని కార్యకలాపాన్ని ఆర్గనై జ్‌ చేయుటమీద, పార్ట 
సభ్యునికిచ్చే న్య క్తిగత శిద్దమిద, ఆతన్ని నడిపే పద్ధతిమీవ..., 
పార్టీ సభ్యుని అభివృద్ధి ఆధారపడియున్నది 


సభ్యు 


2 వ అనుబంధము 
జ కేడర్లను గురించి = డిమిటావ్‌ 


కామెడ్స్‌, అమలుచేయుటకు మనుష్యులు లేనప్పుడు ఎంత 
మంచిమంచి' తీర్మానాలై నా కౌగితంమీదనే ఉండిపోతాయి. మన 
లను యెదుర్కొంటున్న పిధాన సమస్యలలో కాడర్ల సమస్య 
ఒకటి అయినప్పటికి, ఆ సమన్యనుగురించి. యీ సమావేశంలో 
సరియైన శంిద్ధ జూపించకపోవుట దురదృష్టవ మైనది. కమ్యూ 
నిస్టు ) ఇంటన్నేషనల్‌ కార్యనిర్వాహ కవర్గం రిపోర్ట 7 రోజులు 
చర్చించబడింది. వివిధ దేశములకుచెందిన అనేకమంది సత్తి 
నిధులు మాట్లాడారు. వారిలో బహు కొద్దిమంది మాత్రమే ఈ 
ప్రధాన సమస్యనుగురించి, అదిగూడా పెపై పైనమాత్రమే మాట్లా 
డారు, ఆచరణ కార్యకగిమంలో ఆంతా శేఢర్లమీదనే ఆధారపడి 
యున్నదనే విషయం మన పార్టీలు పూర్తిగా గొహించలేదనే 
చెప్పాలి, “'కోటమాలి తనకు ప్రియమైన ఫలవృవెన్ని" పెంచి 
నట్లుగా కాడర్ల ను వృద్ధిచేయాలని కామేిడ్‌ స్ల స్టాలిన్‌ చెప్పిన 
దాన్ని తమళ చేయలేకపోతున్నారు. “ప్రజలయొక్క, కౌడర్ల 
యొక్కి, మన ఉమ్మడి ఆశయానికి తోడ్పడే పితి వర్కరు 
యొక్క విలువను" గుర్తించ లేకపోతున్నారు. 

మన పోరాటంతో ఎంత విలువగల కాడర్హను నష్టపోతున్నా 
మనే విషయాన్ని జ్ఞాపకం పెట్టుకుంటే, పిస్తుతం కాడర్ల సమ 
స్యయందు మనం చూపిస్తున్న అజాగిత్త వైఖరి ఎంతమాత్రం 
చంతన్యంకొదు. మనది పండితుల సమాజంలాంటిది కాదు. 


* 1085 కమ్యూనిస్టు ఇంటర్నేషనల్‌ 7వ కాంగ్రెనులో “ఐక్య 
సంఘటన మీద డిమిటాగివ్‌ యిచ్చిన ఉపన్యాసంలోనుంచి భాగాలు, 


రర పపాత. . రఫి న మస్యలు 


పోరాటరంగంలో ప్రతిక్షణం పోరాడుతున్న తీవిమైన పిజా 
ఉద్యమం మనది. మనందరిలోనూ యెక్కువ వర్గచై తన్యంగల 
వారు, యెక్కువ ధైర్యసాహసములు, శ క్రిసామర్ధ్యములు గల 
కామేడ్స్‌ యీ పోరాటంలో ప్రథముస్థానాన్ని ఆక్రమిస్తున్నారు, 
మొదటిలైనులో నిలబడి పోరాడే వీరినే మన శత్రువులు వేటాడి 
చంపుతారు. జైళ్ళలోనూ, కాన్సెన్‌ పేషన్‌ క్యాంపులలోనూ 
బంధిస్తారు. ముఖ్యంగా ఫాసిస్టు దేశాలలో' వీరిని కూ9రమెన 
ఘాతుక హింసాచర్యలకు గురిచేస్తారు. అందువల్ల నష్టపడు 
తున్నవారి స్థానములను ఆకిమించుటకై. మన సైన్యాలను తిరిగి 
నింపుకొనవలసియున్నది. అందుకని నూతన కాడర్లకు యెల్ల 
ప్పుడూ శిక్షణనిచ్చి, తయారు చేసుకొనవలసి యున్నది. దానితో 
పాటు ప్రస్తుతం నిలిచియున్న కాడర్లమ భదిపరుచుకొనవలసి 
యున్నది. 

కాడర్ల సమస్య తక్షణ సమస్యగా పరిగణించుటకు మరియొక 
కారణం వున్నది. ఈనాడు మన పలుకుఐడికి90ద బ్రహ్మాండ 
మైన ప్రజా ఐక్యసంఘటన జరుగుతున్నప్పుడు వేలకు వేలుగా 
కొ9 త్త కార్మిక మిరికెంట్పుతో సంబంధాలు వస్తున్నాయి. 
అంతేకాదు. పూర్వం రాజకీయ ఉద్యమాల్లో పాల్గొనకుండా 
యిప్పుడు విష్టవ కారులుగా తయారైన యువకులు కార్మికులే 
కాదు మన పార్టీలోకి వస్తున్నది, పూర్వం సోషల్‌ డెనూక్రాటిక్‌ 
పార్టీలతో పరబందతి కి లియున్నవారుగూడా తగచుగా మనపార్టీ 
లోకి రావటం జరుగుకోంది. ఈ నూతన కౌడర్ల విషయంలో 
పి త్యేక శుద్ద అవసరం. ముఖ్యంగా రహస్యంగా పనిచేస్తున్న 
కమ్యూనిస్టుపార్టీలు వీరినిగురించి జాగత్త తగా శ ద్రవహించవలసి 
యున్నది. ఎందుకంటే యెక్కువగా రాజకీయస్టాయి లేకపో 
వుటవల్ల తీవ వం9మైన రాజకీయ సమస్యలు వచ్చినప్పుడు పీరు 
అడ్డుగా తయారుకాగలరు. 


సర్మాత్తపే మస గతుల తతత ను పుస్తన 

మన పార్టీలకు, యువక కమ్యూనిస్టు సంఘాలకు, యితర 
పిజా సంస్థలకు ష్ణ మొత్తం విఫ్ట్రవ కార్మిక ఉద్యమాని కే త్తే 
కౌడర్ల సమస్యయందు అనుసరించవలసిన సరియైన వైఖరి 
ప్రధాన విషయంగా తయారైంది. 


కాడ ర్లయందు సరియైన పంథా యేమిటి ? 


(1) తన [ప్రజలను తెలుసుకొనుట మొదటి విషయం. 
నిజానికి మనపార్టీలో కాడర్హను పరిశీరించుటకు ఒక పదతి 
అనేది లేదు. ఈ మధ్యనే ప్రాంను, పోలెండు, చై నా దేశాల్లోని 
కమ్యూనిస్టుపార్టీలు ఈ విషయంలో కొంతవరకు విజయాన్ని 
సాధించినాయి. రహస్య దళ (ప్రారంభం కాకపూర్వం జర్మన్‌ 
కమ్యూనిస్టుపార్టీ కొడర్హను పరిశీలించుటకు కొంత కృషిచేసింది. 
ఈ పార్టీలు ప్రజలను పరిశీలించుట ప్రారంభించగానే ఒక నూతన 
విషయం తెలిసింది. పూర్వం నిరాడంబరముగా ఎవరికీ తెలియ 
కుండా ఉన్న పార్టీ వర్కర్లు ఇప్పుడు బయటసడ్డారు. ఇది 
(పజలను పరిశీలి. చుటవల్ల తెలిసిన వషయం, ఇక పార్టీలను 
పరిశీలించుటవల్ల, రాజకీయంగానూ సిద్ధాంతరీత్యా ప్రమాదకర 
మైన సభ్యులను పార్టీనుంచి వెళ్ళగొట్రటం జరిగింది. క్లోరే, , 
బార్చే ఉదాహరణలు చూడండి. బోల్షివిక్‌ సూక్ష్మ దర్శనయం 
త్రంతో పరిశీలించుటవల్ల వారిద్దరూ మన వర్గళత్రువుల 
ఏజెంట్లుగా బయటపడి పార్టీనుంచి" బయటికి వెళ్ళ గొట్టబడ్డారు, 
పోలెండు, హంగేరీ దేశాల్ల పార్టీల అనుభవంవల్స (ప్రభుత్వ 
ఏజెంట్ల ముఠాలు, శత్రువుల ఏజెంట్లు బయటపడి వెళ్ళగొట్ట 
దిడ్డారు. 

(2) కాడర్లను సరిగా ప్రమోట్‌ చేయుట రెండవ విషయం, 
ఏదో బకసమయంలో ఆకస్మికంగా (ప్రమోట్‌ చేయుటగాక, వె పార్టీ 
యొక్క మామూలు కార్యక్రమంలో ప్రమోట్‌ చేయుటగూడా 
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ఒక భాగమై ఉండాలి. (ప్రజలలో పార్టీ సభ్యులకు గల పలుకుబడిని 
బట్టి లేక వారి ప్రత్యేక భాధ్యతలలో వారు చూపించే గుణగణా 
లనుబట్టి ప్రమోట్‌ చేయుట సరియెనదికాదు. ప్రమోట్‌ చేయుట 
వల్ల అద్భుత ఫలితాలువచ్చిన ఉదాహరణలు మనపార్దీలో చాలా 
ఉన్నాయి. ఉదాహరణకు _ ఈ సమావేశంలో హాజరవుతున్న 
స్పానిష్‌ మహిశా కమ్యూనిస్టు కామ్రేడ్‌ డిలోరెస్‌ను చూడండి. 
2 సంవత్సరాలక్రితం ఆమె పార్టీలో ఒక మామూలునభ్యురాలుగా 
ఉండేది. కాని వర్షళత్రువులతో [ప్రారంభమైన ప్రభమపోరాటాల్లో 
ఆమెయొక్క పోరాట ఆందోళనాళక్తి రుజువు చేయబడింది. 
తరువాత పార్టీ 'కేరదకమిటీకి ఆమె (ప్రమోట్‌ చేయబడింది. 
(ప్రమోషన్‌ తరువాత కేంద్రకమిటీ సభ్యురాలుగా తన అర్హతను 
సార్ధకంచేసింది. 

ఇటువంటి ఉదాహరణలు ఇతర దేశాల చరిత్రలనుంచి ఎన్నో 
ఇవ్వగలను. కాని ఈ ప్రమోషన్లన్నీ ఒక పద్ధతి ననుసరించి 
గౌక ఇష్టంపచ్చినట్లు చేయబడినాయి. అందువ ల్ల కొన్నిసమ 
యాల్లో ఆశించిన ఫలితాలు రాలేదు. ఒక్కొక్కప్పుడు నీతిటోధ 
కులు, కబుర్హరాయిళ్ళు, వాగుడదుగాళ్ళు _ ఆశయానికి (ప్రమాదం 
తెచ్చేవారిని నాయకస్థానాలకు ప్రమోట్‌ చేయుట జరిగింది, 

(8) పార్టీ సభ్యులను సాధ్యమైనంత ఎక్కువ (ప్రయోజన 
ములకై ఉపయోగించుట మూడవవిషయం. 

ప్రతిఒక్క పార్టీసభ్యునియొక్క్య 'గుణగణాలను కనుగొన 
గల్లి వాటిని ఉపయోగించుకొనగల్లి ఉండాలి. లోపాలులేని ఆతీ 
తులు ఎవరూలేరు. ఉన్నవారిని ఉన్నట్లుగా ఎంచి, వారి బలహీ 
నతలను, లోపాలను సవరించుటకు (ప్రయత్నించాలి. మంచీ 
నమ్మక స్థ్గులెనటువంటి శకి వంతులైన కమ్యూనిస్టు లెందరో, 
ఉపయోగపడ గల్లినంత గా ఉపయోగ పడనటునంటి ఉదాహార 
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రణలు చాలా ఉన్నాయి. గౌరికి తగిషవనిని ఇచ్చియున్నట్లయితే 
ఎక్కువగా ఉపయోగపడి యుండేనారు. 

ఢి కొడర్హను సరిగా విభిజిందుట నాల్గవ ఏ విషరోం. ఉద్య 
మంలోని కీలకస్థానా అను ఆకమించేవా రు ప్రజలతో సందింధం 
కల్లి [పజలలోనుంచి వచ్చిన దృఢ మైనవారుగానూ, చొరవగల్లిన 
శక్తి వంతులై న వారుగానూ ఆయి ఉండాలి. ముఖ్య మైనజిల్లాలు 
అటువంటివారిని ఎక్కువగా కల్లి ఉండాలి, పెట్టుబడి దేశాలలో 
కొడర్లను ఒక ప్రదేశంనుంచి మరొక ప్రదేశానికి మార్చుట 
సులభమైన _ విషయంకాదు. ఆనా చేయాలంటే ఫండ్స్‌ 
లేకపోవుట, కుటుంబసమస్యలు మొదలైన సమస స్యలెన్నో అడ్డం 
వస్తాయి. ఈఅడ్డంకులను ఆలోచించి సరియైన మార్గాలలో చాటు 
టకు బదులు సాధారణంగా వాటిని లెక్కలోకి తీసుకొనకుండా 
అజాగ్రత్తగా (ప్రవర్తి స్తాం. 

(5) కౌడర్లకు ఒకపద్దతిలో సహాయపడుట తరువాత 
విషయం. జాగ్రత్తగా సూచనలిచ్చుట, కా'మేడ్‌ భావంతో 
కంట్రోల్‌ చేస్తూ, లోపాలను, తప్పులను సవరించుట, దైనం 
దినసమస్యలలో సరియెన సూచనలతో నడుపుట = ఇవన్నీ 
కాడ రకు యివ్వ వలసినసహాయం, 

(6) కాడర్లను జాగ్రత్తగా భద్రపరిచి, పోషించుట చివరి 
విషయం. పార్టీ వర్కర్లను వెనక్కు. లాగవలసిన పరిస్థితు 
లలో సకొలంలో వారిని వెనక్కు లాగి, వారి స్థానాల్లో యిత 
రులను నియమించుట నేర్చుకోవాలి. ముఖ్యంగా. పార్టీలు రహ 
స్యంగా పని చేస్తున్న దేశాల్లో కౌడర్లను భద్రివరచే విషయ 
ములో పార్టీలమీద బ్రహ్మాండమైన “బాధ్యత వున్నది. రహా 
స్యంగా పోవలసివచ్చిన సమయంలో జర్మన్‌ కమ్యూనిస్టుపార్టీ 
పొందిన విపరీత నష్టం జ్ఞాసకంలేదా ? 

(ల 
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కాడర్ల స మస్యయందు సరియైన దృక్పధం కల్లి ఉన్నప్పుడే 
మన పార్టీలు తమ శక్తులన్ని ౦టినీ సాధ్యమైనంత యెక్కువగా 
అభివృద్ధిచేస్తూ, (ప్రజా ఉద్యమంలోనుంచి ఎప్పటికప్పుడు మంచి 
మంచి క్రొత్త వర్కర్లను సంపాదించగలవు, 


కాఢర్లను సెలక్ట్‌ చేయటం యెలా? 


(1) కార్మికవర్గ ఆశయమన్నా, పార్టీ అన్నా అకుంరఠి 
నమ్మకం, విశ్వాసం వుండాలి. ఈ నమ్మకం పోరాటాల్లోగాని, 
జెలులోగాని, కోద్డులోగాని పరీక్ష చేయబడిన దై వుండాలి. 


(2) ప్రజలతో సాధ్యమైనంత దగ్గర ee కల్లి 
వుండోలి. పిజా కోర్కెలలో నిమగ్నులై, పిజా జీవితనాడిని 
తెలుసుకొని, ప్రజల స్వభావ అవసరాలను గు ర్రెరింగి ఉండాలి, 
వున పార్టీ నాయకులను తమ నాయకులుగా ప్రజలు పరిగణిం 
చుటమీదనే పార్టీ నాయకుల పితిష్ట ఆధారపడియున్నది. అంతే 
గాక, తమ అనుభవంలో పిజలకు పార్టీ నాయకులయొక్క 
శ క్రి పోరాటంలో నిశ్చలత్వం, స్వార్ధరహిత స్వభావములలో 
నమ్మకం యేర్పడాలి. 


(శి) స్వతంత్రంగా తనయొక్క శ _క్తిసామర్థ్యములను గు క్రై 
రింగి, నిర్భయంగా నిర్ణయాలను తీసుకొనుటలో బాధ్యతవహించే 
శక్తి వుండాలి. బాధ్యతను తీసుకొనుటకు భయపడేవాడు నాయ 
కుడుకాడు. చొరవ చూడ పెట్టకుండా “నాకుచెప్పిన పనినిమాత్రం 
చేస్తాను” అనే వ్యక్తి క్రి బోల్లివిక్‌ కొజాలడు. ఆపజయ నమ 
యాల్లో పీచ్చె_్తకుండా విజయాలు సాధించినప్పుడు తల తిరగ 
కుండా నిర్ణయాలను ఆమలుచేయుటలో నిశ్చలత్వాన్ని నిరూపించే 
వాడే బోల్టివిక్‌. కొన్ని పోరాట సమస్యలను స్వతంతంగా 
పరిష్కరించే స్థానంలోవుండి, వారు చేయబోయే నిర్ణయాలకు 
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వారే పూర్తి బాధ్యత వహించాలని తెలుసుకున్నప్పుడే కౌడర్లు 
అభివృద్ది అవుతూ పెరుగగలవు. 


(4) పోరాటంలో నిరూపించబడే బోల్షివిక్‌ శిక్షణనుబట్టి 
కొడర్లను సరిగా సెలక్టు చేయగల్లుతాము. సాధారణంగా జరి 
గేది చూడండి. వాాయటం, మాట్లాడటం, బాగా తెలియనప్ప 
ట్‌కీ స్రజలతో సంబంధం కల్లి, మంచి చొరవతో పోరాటంలో 
సి వేశించగల్లి యితరుఐనుగూడా పోరాటంలో నడుపగలిగిన 
కామెడ్‌ కంటె, బాగా వ్రాయగల్లి, మంచి ఉపన్యాస శక్తిగల 
కామే)డునే ముందు సెలక్టుచేయటం జరుగుతుంది. ఇది చాల 
పొరబాటు. నమ్మకస్తులై న పిజా సేవకులమీద, నిజమైన 
కార్మికవర్గ నాయకులమీద, 'పెత్తనంచేసే నీతిబోధకులు పొం ఫె 
సర్గు యెంతమంది లేరు ? 


నాయకత్వం వహించే మన కాడర్ల న్నీ తాము ఏమిచేయాలో 
తెలుసుకొనుటకోపాటు బోల్షివిక్‌ నిశ్చలత్యం, నైతిక విప్లవ 
శక్తి, తమ కర్తవ్యాన్ని సాధించే మనోబలాన్ని.... కల్గివుండాలి, 

కామేడ్స్‌, పోరాట మార్గంలోనే కాడర్లకు ఉత్తమ శిక్షణ 
లభిస్తుందని, అడ్డంకులను యెదుర్కొనుటలోనూ, పరీక్షలకు 
నిలబడుటలోనూ, మంచి చెడు హివర్తనలను సూచించే ఉదా 
హరణలవల్లనూ ఉత్తమ శిక్షణ లభిస్తుందని మీకు తెలుసును. 
సమ్మెలు జరిగేటప్పుడు, పీదర్శనాల సమయంలో, జైళ్ళలో, 
కోర్టులలో అద్భుతమైన ప్రవర్తనకు యెన్నో వందల ఉదాహర 
ణలు వున్నాయి. వీరత్వాన్ని సూచించే ఉదాహరణలువున్నాయి. 
అనిశ్చలత్వానికి, ఊగులాడే స్వభావానికి, చివరికి పార్టీని వదలి 
పెట్టిన ఉదాహరణలుగూడా వున్నాయి. ఉదాహరణలు మంచి 
వైనా, చెడువైనా సాధారణంగా మనం మరచిపోతూ వుంటాం. 
ఈ వుదాహరణలనల్ల వచ్చే నీతిని బోధించుటగూడా మరచి 


Liss eu నిర్మాణసమస్యలు 


పోతూవుంటాం, దేనిని హార్షించి a వుంచుకోవాలో, 
దేనిని నిరాకరించి గర్హించా కోగూడ మ మనం చూపించం. వర్గ 
పోరాట సమయాల్లో, “పోలీనుల పరీక్షలలో, జైళ్ళలో, కాన్సెన్‌' 
సేరిషన్‌ క్యాంపులలో మన కామేడ్సుయొక్క_ ప్రవర్త రనను 
పరిశీలించాలి. వాటిలో మంచి ఉదాహరణలను ఆదర్శకరం 
గానూ, బోల్షివిక్‌ లక్షణ౦కాని అసహ్య ప్రవర్తనలను ఖండించ 
తగినవిగానూ నిరూపిస్తూ వండాలి. 


* లైప్‌సిగ్‌ విచారణ మొదలుకొని ఇప్పటివరకూ బూర్జువా, 
ఫాసిస్టు ) కోర్టులలో మన కామే మ్ఫిడ్స్‌ యెందరో యిచ్చిన ఫేట్‌ 
మెంటులనుచూే స్తే కోర్టులల్‌" బోల్టివిక్‌ (ప్రవర్తన ఎలావుండౌలో 
గంహించిన అసంఖ్యాకమైన కొడర్హు వృద్ధి అవుతున్నవని తెలు 
స్తుంది. 

రుమేనియాలో జరిగిన రె ఆ లేం . కార్మికుల విచారణనుగురించి 
జర్మనీలో విచారణచేయబడి ;రువాతో ఉరితీయబడిన 'ఫీకేషూల్స్‌' 
విచారణను గురించి, ధైగ్య సాహసుడైన మన జపానీస్‌ 
కా(మేడ్‌ అయిన “ఇతికావా” ఏచా రణనుగురించి, బిల్లేరియావి స్థవ 
(నినికుల విచారణను గురించి, ఆదర్శకర మైన యితర కార్మిక 
వీరలయొక్క విచారణలను గురించి యీ సమావేశ పుతినిధు 
లలో హం పంక తెలుసును ? | 


కార్మిక వీరత్వమునకు సార్థక ఉడాహరణలై న వాటిని ప్రజ 
లలో యెక్కువగా ప్రచారము చేయాలి. అధైర ధైర్యం, ఊగులాటి 
లను నూచించే అసహ్యకరమైన ఉవాహరణలతో వాటిని పోల్చి 


* 1988లో జర్మన్‌ రైః రైన్తాణ్‌ భవనా వాన్ని నాజీలు తగుల బెట్టి, , రమ్యూ 
నిస్టులు తగుల బెట్టారని శేసు పెట్టారు. కామే మడ్‌ డిమిట్రావ్‌ ముద్దాయి 
లలో ఒకడు. ముద్ధాయిలు ఫాసిన్దుల కుట9ను కోర్టులో భగ్నంచేశారు. 
ముద్దాయిలను విడుదల 4 శేయవలనీ నచ్చింది. 


నిర్మాణసమస్యలు లా కీర్‌ 


పజలను ఉ_శ్రేజపరచాలి. కార్మిక ఉద్యమంలోని కాడర్లకు 
ముఖ్యంగా యీ ఉ శ్రేజకరమైన ఉదాహరణలను యెక్కువగా 
ప్రచారం చేయాలి. 


కా(మేడ్స్‌, పనిచేసేవారు లేరని, ఆందోళనా (ప్రచార కార్య 
క్రమానికి, పత్రికా నిర్వహణకు, కార్మికసంఘాలపనికి, యుజవన 
మహిళాసంఘాల కార్యక్రమానికి చొలినంతమంది వర్కర్లు లేరని 
సాధారణంగా మనపార్టీనాయకులు కం'ప్లెయింటుచేస్తూవుంటారు. 
చొలటంలేదు, చాలటంలేదు - ఇదే వీర్‌ గోడు, మాకు వర్కర్లు 
లేనే లేరు! దీనికి ఎప్పుడో లెనిన్‌ చెప్పిన నినాదం ఈ నాడు 
గూడా వర్తిస్తుంది := 


“మనుష్యులు లేరు ౬. అయినా అసంఖ్యాకులై న మనుష్యులు 
ఉన్నారు. (ప్రతీ సంవత్సరం నిరంకుశ పప్రభుత్వనుం టే అసం 
తృప్పిచెందినవారు కౌర్మికవర్గంనుంచి, ఇతర |ప్రజాసామాన్యం 
నుంచి అనంఖ్యాకులుగా బయలుదేరి, నిరంకుశత్వానికి 
వ్యతిరేకంగా జరిగే పోరాటంలో వారికి చేతనైనంత సహాయం 
ఇచ్చుటకు సిద్ధమవుతున్నప్పుడు = మనకు కావలసినంతమంది 
తప్పక ఉన్నారు. చాలినంతమంది లేరనుటలో అర్థంలేదు. 
నిరంకుశ త్వాన్ని భరించుట ఆసాధ్యమని ఆందరూ గుర్తించక 
పోవచ్చును. కాని అసంతృప్తి ఎక్కువ అవుతున్న ౫ దారిసంఖ్య 
రోజురోజుకు వృద్ధి అవుతోంది. అయినప్పటికి మనకు మను 

ష్యులులేరు = కారణం? (ప్రజలను సరిగా ఆర్గనైజ్‌ చేయ గల్లిన 
నాయకులు లేకపోవుటయే నిజమైన కారణం అన్ని కక్రులను, 
చివరికి బహుకొద్దిపాటి సహాయం సన వ్యక్తులనుగూడా 
ఉపయోగించుకురటూ బాహుళ్యంగా అర్గనై జ్‌ చేయగల్లిన నాయ 
కులు లేకపోవుటయే దీనికి కారణం.” 


(లెనిన్‌ ; “ఏం చెయ్యాలి?) 


cscs నిర్మాణసమస్యలు 


లెనిన్‌ చెప్పిన ఈ మాటలను మన పార్టీలన్నీ పూర్తిగా 
(గ్రహించి, వారి దైనందిన కార్యక్రమంలో వర్తింపజేయాలి. 
మనుష్యులు కావలసినంతమంది ఉన్నారు. వివిధ (పజాసంస్థల 
లోనూ, సమ్మె, ప్రదర్శన సమయాల్లోనూ, వివిధ కార్మిక 
సంస్థలలోనూ, “ఐక్యతా సంఘటన కమిజీలలోనూ వారిని కను 
గొనీవలనియున్నది. కనుగొన్నతరువాత కార్యక్రమంలో 
పోరాటంద్వారా వారిని ఆభివృద్ధిచేయుటకు మనంసహాయపడాలి, 
కార్మిక ఆశయానికి వారుగూడా తోడ్చడునట్లుగా వారిని వారికి 
తగినస్థానాల్లో పెక్టుబాధ్యత మనది. 


కామేడ్స్‌, కమ్యూనిస్టులమయిన మనం కార్యాచరణకు దీక్ష 
బూనినవారం. పెట్టుబడిదారులకు, ఫాసిజానికీ, సామాజ్యవాద 
యుద్దానికి వ్యతిరేకంగా పోరాడి పెట్టుబడి విధానమును కూల 
దోయుటయే మన కర్తవ్యం. ఈ కర్ర ర్హృవ్యాన్ని నెరవేర్చుటకై, 
కమ్యూనిస్టు కౌడర్హను విస్తవ సిద్ధాంతాల్లో శిక్షణ ఇచ్చి తయారు 
చేయవలసి యున్నది. "విప్లవ కార్యాచరణకు నాయకుడైన 
కొ్యమేడ్‌ ని స్టాలిన్‌ చెప్పినట్లుగా, కార్యరంగంలో పనిచేస్తున్న 
కొ మ్రేడ్స్‌ల్‌ లో స్పష్టమైన చృష్టి, పనిలో నిశ్చృలత్వం, మన ఆశయా 
నికి విజయం చేకూరక తప్పదనే నమ్మికకల్లించి స్వతంత్రశక్తివి 
అభివృద్ధి చేయుటకు సిద్ధాంత విజ్ఞానం ఆవసరం, 


కాని నిజమైన విస్లవ సిద్ధాంత జ్ఞానం, పరిస్థితులతో సంబంధం 
లేని గొడ్డు సిద్దాంతసూ త్రాలకు శుద్రవ్యతిరేకం. “మన సిద్దాంతం 
ఇ "ధ ధ ధ 
ఓక్‌ మంత్రం వంటిది గాక కార్యాచరణకు మార్గదర్శకంగా 
ఉంటుంది.” (లెనిన్‌), ఆటువంటి సిద్ధాంత మే దున కాడర్హకు 
కావాలి. జీవించుటకు తిండి. గాలి, నీరు ఎలా కావాలో అలాగే 
మన కాడర్లకు అటువంటి విప్లవసిద్ధాంతం ఆవసరం, 


వీర్యోణస మసలు: == మ మమ తానా శ? 


జీవంలేని కాగితపు ప్లానులనుంచి, గొడ్డుపోయిన పండిత 
సిద్దాంతాలనుంచి మన కార్యక్రమాన్ని తప్పించి పనిచేయాలం పే, 
ప్రజలతో కలిసిపోయి, ప్రజలకు ముందు నిలబడి దైనందిన 
పోరాటరంగంలో పనిచేస్తూ మార్కు, ఎంగెల్స్‌, లెనిన్‌, 
స్టాలినొలయొక్క- రసవత్తరమై, మహత్తర _ శక్తితోకూడిన 
బోధలను సమగ్రంగా గ్రహించుటకు సర్వశక్తులూ వినియో 
గించాలి. 


ఈ సందర్భంలో మన పార్టీ స్కూళ్ళయందు మీకోండవల 
సినవై ఖరినిగురించి చెప్పుట అవసరం, మన స్కూ పండి 
తుల నీతిబోధకులకుకాదు శిక్షణ ఇచ్చేది, కార్యరంగంలో 
(ప్రథమశ్రేణిలో నిలబడి పోరాడేవారు, సామాన్యసభ్యులకం టె 
ధైర్య సాహసములుకల్లి, సామాన్య సభ్యులకం"ట దూరదృష్టి 
కల్లి శంమజీవుల విము క్రి మార్గాన్ని తెలుసుకున్న వారు గూడా 
పార్టీ స్కూళ్ళలో శిక్షణ పొందాలి, కమ్యూనిస్టు ఇంటర్నేష 
నల్‌ యొక్క అన్నిళాఖలు వెంటనే పార్టీ సూ్యళ్ళను "సరియైన 
పద్ధతిలో ఆర్గనై జ్‌ చెసి పోరాటకాడర్లను పోతపోసే కెందిము 
లుగా తయారుచేయాలి. 1 


మన పార్టీ స్కూళ్ళ యొక్క ప్రధాన కర్తవ్యం యేమిటి? 
పార్టీ సభ్యులకు, యువక కమ్యూనిస్టులకు తమ తమ దేశాల్లోని 
పత్యేక పరిస్థితులకు మార్క్సిస్టు - లెనినిస్టు పద్ధతిని యెలా 
వదర్తింసచేయాలో చెప్పాలని నా అభిపొయం. జనరల్‌గా 
శతు)వుకు వ్యతిరేకంగా యెలా పోరాడాలోగాక, నిర్ణిత శతు 
వుకు యెలా వ్యతిరేకంగా పోరాడాలో తెలియజేయాలి. దీనికి 
లెనీనిస్టు సిద్దాంతాలను అక్షరాలా చదువుకుంటే లాభంలేదు. 
లెనినిజమ్‌లోని విప్లవ సారాంశము గహించినప్పుడే సరియైన 
పద్ధతిలో చెప్పగలం. 


kg నిర్మాణసమస్యలు 








మొదటి ప పద్ధతి : క్ట పరిస్థి తులకు సంబంధించని సిద్ధాంకాన్ని 
చెప్పుట. ఫీలై నంత యెక్కువగా గొడ్డుసిద్ధా ఏతాన్నీ “బోధించి, 
సాహిత్య శై లిలె లిబ వో ప్రణాళికలను తీర్మానాలను తయారుచేస్తే పద్ద 
తినిచెపుతూ, ఆ పిత్యేక దేశమునకు సంబంధించిన సమస్యసు 
గురించి, ఆ దేశముయొక్క కొర్మిక ఉద్యమం, చరిత, 
సాంప్రదాయాలు, కమ్యూనిస్టు పార్టి అనుభనాౌ నంత యేదో 
చూచాయగా ముట్టుకొని వదలి వేయటం. 


రెండవ పద్ధతి ;--- తనచేశములోని కార్మికపోరాటంలోని 
కీలక సమస్యలను పరిశీలించుటయే ఆధారంగా తీసుకొని 
మార్క్సిస్టు-లెనినిస్టు మూలసూశ్రాలను గట్టిసరిచే సిద్ధాంత శిక్షణ 
రెండోపద్దతి. ఇలా చేసినట్టయితే, విద్యార్థి తన కార్యరంగానికి 
వచ్చిన వేంటనే స్వతం క్రంగా తన స్థితిని. - తెలుసుకొ నగల్లి, వర్గ 
శత్రువుకు వ్యతిరేకంగా చేసేపోరాటంలో ప్రజలను నడపగల్లిన 
నాయకుడుగానూ, స్వతంత్ర ఆర్లనై జర్‌గానూ తయారవుతాడు, 

పార్టీ స్కూళ్ళలో తయారైన వారందరూ పనికివస్తారని 
చెప్పుటకు వీలులేదు. ప్ప_స్హక జ్ఞానం, గొడ్డుబోయినసిద్ధాంతాలు, 
పాండిత్య అభినయం ఎక్కువమందిలో ఉంటుంది. కొని మనకు 
కావలసింది ప్రజలను నడుపగల్లిన నిజమైన బోల్షివిక్‌ నాయకులు, 
వారు మంచి ప్రణాలికలను తయారు చేయలేకపోయినా ఫరవాలేదు. 
(అదిగూడా మనకు ప్రధాన మైనప్పటికి) కవ్టాలనుఎదుర్కొంటూ, 
నిర్భయంగా ఆర్గనై జ్‌ చేసి నడుపగలశ కిని సంపాదించగల్లిఉన్న 
వారే నునకు కోవాలి. 

విప్లవ ఉద్యమంయొక్క_ అనుభవ సంగ్రహమే విప్లవ 
సిద్ధాంతం, కమ్యూనిస్టులు తమ దేశములలోని గత అనుభవాన్నే 
గాక, ఆంతర్జాతీయ కౌర్మిక ఉద్యమంయొక్క ప్రస్తుత అనుభ 
వాన్నిగూడా ఉసయోగించగల్లి వుండాలి. ఆనుభవాలను సరిగా 


టకంల 0 





రీర్మాణస నుస్యలు 


ఉపయోగించుకున్నంతకాలం, ఒక పరిస్థితిలోని పోరాట పద్దతు 
లను మరొక పరిస్థితికి ఒక దేశమునుంచి మరొక దేశమునకు 
దిగుమతి చేయుట కానేరదు. అనుభవాన్ని సరిగా ఉపయోగించు 
కొనుట అనేక సమయాల్లో ప్రస్తుతం జరుగుటలేదు. 


కేవలం ఉన్నదిఉన్నట్లుగా అనుకరించుట, పద్దతులను, రూపా 
లను కాపీచేయుట, చివరికి పెట్టుబడి దేశాల్లోగూడా సోవియట్‌ 
యూనీయన్‌ క మని స వోరి రరర గ పద్దతులను అనుకరించుట' 
గూడా జరుగుతోంది. ఉద్దెశ్యములు ఎంతిమంచివై నా, ఈ అను 
కరణన ల్ల చెడ్డ ప్రమాదం రాగలదు. మనదేశ ప్రశ్యేక ౩ పరిస్థితు 
లకు ఒకే ఒక అంతర్జాతీయ పంథాను ఎలా వర్తింపచే స్తే సఫత్రీ 
కృత్రమవుతుందో రష్యన్‌ టోల్చివిక్కుల అనుభవాన్నుంచి 
మాత్రమే తెలుసుకోవాలి, పెట్టుబడి విధానమునకు వ్యతిరేకంగా 
జరిగే పోరాటంలో, మంత్రాలకు, పండిత సూత్రాలకు, 
ఆభినయాలకు నిర్ణాక్షీణ్యంగా చోటివ్వరాదు. 


కాయేడ్స్‌, (పతిక్షణమూ, పోరాటంచేసే సమయంలో, 
జైలులో బంధించబడినప్పుడు, బయట స్వేచ్చగా ఉన్నప్పుడు = 
ఎల్లప్పుడూ నేర్చుకొనుట మానరాదు. నేర్చుకుంటూ పోరాడాలి, 
పోరాడుతూ నేర్చుకోవాలి. పోరాటరంగంలో స్టాలిన్‌ యొక్క 
పట్టుదలతోనూ, వర్గ శతువునుగాని, ఫార్టీసంథాను వ్యతిరేకించే 
వారినిగావి ఎదుర్కొనునప్పుడు నియమాలను పొటించేవిషయ 
ములో స్టాలిన్‌ యొక్క నిశ్చలత్వంతోనూ, కష్టాలను ఎదుర్కొ 
నునప్పుడు స్టాలిన్‌ య నిర్భయత్వంతోనూ, స్టాలిన్‌ యొక్క 
విష్ణవదృక్పథంతోనూ, మార్కు, ఎంగెల్స్‌, లెనిన్‌, స్టాలిన్‌ల, 
నుహత్తర బోధను జోడించి పనిచేయుట నేర్చుకోవాలి, 


ml 
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